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A)

Evolutia institutiei in raport cu mediul in care Tsi desfagoara
activitatea

. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiasi comunitati

Tn anul 2025, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a acordat o ateniie constanta
consolidarii parteneriatelor existente, concomitent cu dezvoltarea unor noi forme de
colaborare cu institutii de spectacole, asociafii culturale, unitati de fnvatamant si
organizatii active in diverse domenii conexe. Aceste demersuri reflectd preocuparea
institutiei de a-si afirma si consolida rolul de actor cultural relevant in viata comunitatii
locale, contribuind in mod direct la dinamizarea mediului cultural si social al
municipiului Miercurea-Ciuc.

Prin extinderea si diversificarea retelei de colaboratori, teatrul a urmarit crearea unui
cadru deschis pentru schimb de idei, dialog artistic si cooperare interinstitutionald, cu
impact atat asupra diversificarii ofertei repértoriale, cat si asupra intaririi relatiilor
dintre diferite segmente ale comunitatii. Acest proces a avut ca obiectiv nu doar
cresterea vizibilitatii activitatilor teatrului, ci si stimularea participdrii culturale [a nivel
local si regional.

Un obiectiv important al anului 2025 a fost continuarea si aprofundarea colabordrilor
cu parteneri din afara tarii, in vederea extinderii impactului cultural al institufiei si a
consolidarii legaturilor dintre scena locald si contexte artistice internationale. Tn
acelasi timp, teatrul a pus un accent deosebit pe implicarea tinerilor, prin parteneriate
cu universitati, institutii educationale si grupuri informale, oferindu-le contexte de
afirmare artistica si oportunitati de dezvoltare profesionala.

Pe parcursul anului, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a initiat gi a sustinut proiecte
care au abordat teme de actualitate sociald, precum incluziunea, diversitatea si
responsabilitatea culturald, contribuind astfel la stimularea unui dialog deschis in
cadrul comunitatii. Prin aceste initiative, teatrul si-a consolidat pozitia de institutie
implicatd activ in viata publicd si in procesul de reflectie asupra realitatilor
contemporane.

in a doua parte a anului 2025, activitatea Teatrului Municipal Csiki Jatékszin a fost
influentatd de demararea lucrérilor de reinnoire a cladirii institutiei, fapt care a impus
relocarea temporar3 a activitatilor incepand.cu sfarsitul lunii iunie $i tnceputul Lunii
iulie. Aceasta situalie a generat necesitatea identificarii unor spatii alternative, proces
care a condus, in mod firesc, la inilierea si consolidarea unor noi relatii de colaborare
cu institutii culturale din municipiu si din zona.

www.csikijatekszin.ro 4



Un partener important in aceasta perioada a devenit Casa de Cultura din Toplita, care
a pus la dispozitia teatrului, in conditii financiare avantajoase, un spatiu adecvat atat
pentru repetitii, cat si pentru prezentarea spectacolelor. Totodata, in colaborare cu
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Pro Cultura Siculi i cu barul ANTderGround,
teatrul a amenajat o sald studio in pivnita Casei Artelor, utilizand, ori de céate ori
programul a permis, si scena mare a acestei instituii, in baza unor conditii de
inchiriere preferentiale.

in acelasi context, Teatrul Municipal Csfki Jatékszin a initiat un dialog constant cu
casele de culturd din localitatile rurale din proximitatea municipiului Miercurea-Ciuc
(Cioboteni, Soimeni, Pauleni, Delnea, Barzava, Danesti, Frumoasa), demers care a dus
la extinderea activitatii teatrale n teritoriu. Ca urmare a acestor contacte, incepand cu
toamna anului 2025, o parte dintre spectacolele institutiei au fost prezentate si in
aceste spatii, contribuind la diversificarea publicului i la cregterea accesului la actul
cultural in comunitatile din zona.

Tn acest context, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin isi reafirma angajamentul fata de
misiunea sa de a promova cultura, educafia si coeziunea sociald, recunoscand rolul
esential al artelor spectacolului in dezvoltarea comunitaii locale, regionale si in
dialogul cultural mai larg.

Centrul Cultural Judetean Harghita este partenerul teatrului in cofinantarea
Festivalului Unscene deja de la prima editie. Tn afara sprijinului financiar Centrul
Cultural de multe ori pune la dispozitia teatrului un spatiu pentru repetifii.

e Corsgrafic Secuiesc Harghita

BazeGlow Collective, CAMP si Teatrul Coregrafic Secuiesc Harghita au fost partenerii
teatrului in organizarea evenimentelor de Ziua Mondiald a Dansului (29 aprilie}, care
a continut mai multe evenimente: ateliere de dans, spectacole, flash-moburi,

demonstratii stradale, expozitie foto i dans comun in fata teatrului.

n spectacolele Heged(s a haztetén, Koldusopera, A muzsika hangja si Kovdcs Janos
meghal, orchestra a fost alcatuita din muzicieni-interpreti care activeaza ca profesori
la Liceul de Artd Nagy Istvan si Scoala Populara de Arte.

in cadrul parteneriatelor dezvoltate cu institutiile de invatdmant, Teatrul Municipal
Csiki Jatékszin a oferit sprijin logistic, punand la dispozitie decoruri si costume
necesare desfasurdrii evenimentelor culturale organizate de acestea pe parcursul

anului.
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0 initiativd semnificativd a fost lansarea programului Luceafdrul in 2022, care a
permis extinderea colaborarilor cu scolile de limba romand, precum S$coala
Gimnaziald Liviu Rebreanu si Colegiul Nafional Octavian Goga, dar si cu Liceul Marin
Preda din Odorheiu Secuiesc. Aceste parteneriate au oferit profesorilor si elevilor
ocazia de a viziona spectacole jucate sau titrate in limba roména, iar personalul
teatrului a participat activ la sesiuni de orientare profesionald, consolidand astfel
relatiile dintre comunitatea artistica si cea educationala.

in toamna anului 2024 Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a infiintat un nou parteneriat
cu Liceul Marton Aron pentru a sustine activitatea celor doua grupuri de actorie pentru
liceeni. In cadrul partenerlatulm liceul oferi suport financiar si spatiu de repetitii, iar
teatrul ofera organizarea si actorii care coordoneaza activitatea grupurilor.

Comunicarea cu scolile e constantd si pentru organizarea spectacolelor de teatru
clas3, care devin din ce in ce mai populare si pentru care in ultimii ani s-a format o
cerere foarte mare.

e

Tn anul 2025 s-a intensificat interesul unor scoli din afara orasului pentru spectacolele
Teatrului Municipal Csiki Jatékszin. Spectacolele noastre si cele din festivalul Lurké
au fost vizitate de catre clase din Sénsimion, Odorheiu Secuiesc, Lazaresti, Viahita,
Sfantu Gheorghe etc.

Partenerint cu Asocialio de tare intercomunitard Fro Cultura Siculi ¢

Antdergrous

Colaborarea dintre Teatrul Municipal Csiki Jatékszin si Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Pro Cultura Siculi, initiata n anul 2021, a cunoscut o intensificare
semmflcatwa incepand cu toamna anului 2025, ca urmare a relocdrii temporare a
actlwtatllor teatrului pe durata lucrarilor de refnnoire a cladirii institutiei. In acest
context, Casa Artelor a devenit un spatiu eseniial pentru desfagurarea activitatilor
artistice, atat in ceea ce priveste repetitiile, cat si prezentarea spectacolelor.

Tn baza parteneriatului existent, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a beneficiat de
utilizarea spatiilor din cadrul Casei Artelor in conditii financiare avantajoase, cu o
reducere de 50% a costurilor de inchiriere. in aceast3 perioad3, teatrul a amenajat o
sala studio in pivnita cladirii, adaptata cerintelor productiilor de tip studio, si a utilizat,
in funciie de disponibilitate, scena mare a Casei Artelor pentru spectacolele din
repertoriu.

Aceastd cooperare extinsd a permis asigurarea continuitatii activitatii artistice in
conditii profesionale adecvate, contribuind totodati la diversificarea spatiilor de joc si
la apropierea teatrului de un public diferit. Intensificarea colaborérii cu Pro Cultura
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Siculi reprezintd un exemplu de bund practica in gestionarea situatiilor de tranzitie,
bazatd pe solidaritate institufionald si utilizarea eficientd a resurselor culturale
existente la nivel local.

Teatrul Figura Studio, Gheorghie

in cadrul parteneriatului spectacolul A kisgyerek és az oroszldnok a fost inclus in
abonamentul de copii.

dpradad L FneH gl

Tn cadrul parteneriatului spectacolul 7x7 kiralyfi a fost inclus in abonamentul de copii.
Fartoneriat cu Teatrui Tamdst Aron, Siantu Gheorghe

in cadrul parteneriatului spectacolul /rani konferencia a fost inclus in sistemul de
abonamente pentru adulti al Teatrului Municipal Csiki Jatékszin.

partenariat cu instituinl Liszt din Bucurest

in cadrul parteneriatului am organizat o expozitie de scenografie din machetele
scenografului Bagossy Levente (HU) in foyerul teatrului, expozitie care inca se putea
vizita si la inceputul anului 2025.

e
o £y

Tn scopul realizarii festivalului Unscene, editia 5, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin avut
ca partener urmétoarele universitati:

e Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca {Facultatea de Teatru si Film)
e Universitatea de Arte din Targu-Mures

o UNATC"I. L. Caragiale”, Bucuresti

e Universitatea de Vest, Timigoara

o Universitatea Nafionala de Arte George Enescu, lasi

e Universitatea "Lucian Blaga”, Sibiu

e Universitatea de Teatru si Film din Budapesta (HU)*

e Academia de Arte din Novi Sad {SR)*

*parteneri noi in 2025

Spectacolele produse de aceste universitati au reprezentat secfiunea principala a
festivalului. In urma parteneriatului universitatile au asigurat plata transportului
acestor spectacole (participanti gi decoruri).
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FLenadiay reatirul Mational din Miskolc {HUj

n noiembrie 2025 Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a jucat 4 spectacole la Teatrul
National din Miskolc, fiind invitatul evenimentului Hatartalan Napok (Zile Fara Hotare),
cu doud evenimente conexe (o lansare de carte gi o expozifie de arte plastlce) tintite
s3 prezinte "o mostra” a vietii culturale din zona.

o
s o

Partonorial cu Uirectin Generala de Asisteni® Sociald 3 i

Protectia Copiluiui

Directia Generald de Asisten{d Sociald si Proteciia Copilului
Harghita deruleaza anual o campanie de constientizare privind
prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor,
organizata in perioada 25 noiembrie — 10 decembrie, interval
care cuprinde Ziua internationala pentru eliminarea violentei
fmpotriva femeilor si Ziua drepturilor omului. in anul 2025,
Teatrul Municipal Csiki Jatékszin s-a alaturat acestei initiative
in calitate de partener institutional.

in cadrul colabordrii, actori ai teatrului au fost implicati in
realizarea campaniei vizuale Az erdsebb NEM, au contribuit la producerea unui
material video artistic, constand intr-o poezie recitatd de actritele trupei, i au
participat la activititile publice asociate campaniei, inclusiv la conferinta de presa $i
ia evenimentul simbolic ,Esarfele de protest”.

Speram ca acest parteneriat va unul de termen lung.

in afara acestor parteneriate Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a infiinat relatii noi
(sau a intdrit relatii deja existente} cu diferite trupe i artisti pe care le-a invitat in
cursul anului sau la care a jucat spectacolele proprii: André Ferenc, Teatrul Coregraflc
Bekecs din Miercurea Nirajului, Teatrul Tomesa Sandor din Odorheiu Secuiesc, Teatrul
Yorick Stddié din Targu-Mures, Mdhely Alapitvany din Budapesta, Casa de Cultura din
Covasna, Iskola Alapitvany din Cluj-Napoca.

. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari {(Strengths)
-mediu intern-
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Public numeros si fidel, destul de diversificat pe toate categoriile de varst&. Un public care - fiind
educat” in cei 25 de ani - este insetat s3 vadi spectacole de cat mai buna calitate.

Cresterea numérului de abonati si a biletelor vandute

Trupi stabila, format3 din actori cu 0 mare dorinta de performanta profesionala.
Sistem online de vanzari de bilete.

Consecventd in numdarul de premiere produs pe stagiune.

‘Numar mare de parteneriaie cu alte institutii.

Vizibilitate crescutd atat in randul publicului cat si in breasla.
Personal artistic, tehnic si administrativ salariat.

Oferta diversificatad de spectacole.

Infrastructurd creata.

Tehnica proprie de scena. C

Doua sili de spectacole.

Brand recunoscut. .

Colaborari multilaterale.

Participarea activa a scolarilor, elevilor ia evenimentele teatrului.
Accesul la un public mai larg prin social media si platforme online.

A inceput comunicarea cu potentiali beneficiari care pana acum au fost neglijate (publicul
adolescent, publicul roman).

Creativitate si flexibilitate din partea intregii echipe in perioada de fara sediu.

Puncte slabe {Weaknesses)
-mediu intern-

La inceput de an bugetul este aprobat numai pana in luna iunie, facdnd aproape imposibil
planificarea stagiunii urmatoare.

Masurile de austeritate pe plan national creeaza imposibilitatea de a plati Tn timp.

Numar mic de angajati (51 de salariati pentru o capacitate de 2 sili de spectacole, 15 de
reprezentatii pe luna In medie, circa 150 de reprezentatii pe an).

Personal tehnic insuficient ca numéqsi pregétire profesionala.

Trupa de actori nu este destul de diversificatd pe varste, o lacund majora fiind lipsa actorilor de
sub 30 de ani.

Lipsa personalului specializat in realizarea de proiecte de finanfare.
Fise de post supraincarcate.
impartirea scenelor si sélilor de repetitii cu Ansamblul National Secuiesc Harghita.

Lipsa informatiilor privind nevoile publicului.
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Incapacitate de productie proprie.

Insuficienta spatiilor de depozitare a decorurilor.

Lipsa unor mijloace de transport pentru a asigura deplasarile spectacolelor.
Inexistenta departamentului juridic.

Inexistenta departamentului de marketing.

Inexistenta unui apartament de serviciu pentru artistii invitati.

Inexistenta spatiilor proprii incepand cu luna iulie, care genereazd greutati mari de organizare, si
mareste cheltuielile de chirii.

Pierderea unui numar de public {mai ales abonati mai in varsta), care nu sunt neaparat deschisi
s3 vina la spectacole tinute Tn spatii alternative. Prin consecinta se nregistreaza si o scadere de
venituri.

Imposibilitatea de a functiona un sistem de abonamente in perioada fara sediu.

Imposibilitatea de a face spectacole noi de scend mare, care duce la necesitatea de a lucra la mai
multe proiecte mici simultan.

Oportunitati (Opportunities)
-mediu extern-

Interes al autoritatii locale pentru suslinerea activitatii, si o buna colaborare intre teatru si
ordonatorul principal de credite.

Interes mdrit in comparatie cu stagiunile trecute al unor regizori, scenografi, compozitori si
coregrafi importanti, de a lucra la teatrul nostru.

Colaboriri cu celelalte teatre din judet, proiecte comune, posibilitatea de a infiinta ateliere de
productie comune.

Participarea mai intens in viata oragului.

Existenta comunitatii universitare care poate deveni un segment important al publicului teatrului.
Existenta comunitatii romane care poate deveni un segment important al publicului teatrului.
Interes mare pentru teatru in localitatile din jur.

Posibilitatea comisiondrii unor studii de consum cultural care sa permita o viziune prospectiva si
o analiza periodica a evolufiilor in timp a nevoilor publicului.

Participarea la festivaluri nationale si internationale.
Parteneriate media locale, nationale si internationale.

Oportunitatea de a gasi noi parteneri in perioada de tranzitie. Ace$ti' parteneri noi pot deveni
parteneri pe termen lung.

Oportunitatea de a descoperi spatii si publicuri noiin perioada de tranzitie.

Amenintari {Threats)
-mediu extern-
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Din cauza deficitului bugetar pe plan national guvernul adopta legi care pun in pericol functionarea
normald a institutiei.

Costuri de energie ridicate.

Lipsa bugetelor multianuale, ce face aproape imposibild contractarea de artisti in anii urmatori
si programarea unor stagiuni clare si complete.

Aprobarea cu intarziere a bugetelor.

Imposibilitatea de a acorda personalului salariat angajat cu contract individual de muncéa
stimulente financiare pentru performanta profesionala.

Lipsa posibilititilor financiare personale pentru consumul cultural.
Ambiguitatea normelor legislative incidente institutiilor de spectacole.

Amenintare din partea guvernului din cauza masurilor de austeritate: bugete mai limitate decat
in mod normat, posibilitatea obligatiei de reducere de personal

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

n anul 2025, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a continuat procesul de consolidare gi
adaptare a imaginii sale publice, urmirind atat mentinerea pozitiei castigate in
comunitatea locald, cat si o prezentd mai vizibila si mai coerentd in spatiul cultural
regional si profesional. Evolutia imaginii institutiei a fost strans legata de capacitatea
sa de a raspunde asteptérilor actuale ale publicului si de a integra instrumente si
practici contemporane, fara a-gi pierde identitatea artistica.

Un element esential in acest proces a fost imbunétatirea relatiei directe cu publicul,
inclusiv prin modernizarea modului de acces la spectacole. Colaborarea cu platforma
de bilete online in-time.hu a reprezentat o schimbare de paradigma fn relatia cu
spectatorii, oferind, pentru prima data, un serviciu firesc si asteptatin peisajul cultural
actual. Impactul acestei decizii a fost vizibil inca din primul an de functionare, cand
vanzarile de bilete online au depisit vanzarile realizate la casa de bilete.

n anul 2025, 52,10% din totalul vanzarilor au fost realizate online, iar 47,90% offline.
Este relevant de precizat ci aproximativ 40% din vanzirile offline au provenit din
spectacolele de teatru-clasa si din spectacolele pentru copii cu public organizat,
pentru care nu se ofera bilete online. Excluzénd aceste categorii, raportul ajunge la
64,18% vanzari online si 35,82% véanzari offline, date care confirm3 atat utilitatea
masurii adoptate, cat si adaptarea rapida a publicului la noile modalitdti de acces.

in paralel, teatrul a acordat o atentie sporitd comunicarii in mediul online si prezentei
in social media, acestea devenind canale esentiale de dialog cu publicul. Activitatea
constantd si coerentd pe platformele de socializare a contribuit la cresterea vizibilitatii
spectacolelor, [a o mai buna informare a publicului si la consolidarea unei relatii
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directe, mai personale, cu spectatorii. Reactiile si interactiunile generate in mediul
online au reflectat un interes crescut fata de activitatea teatrului, in special din partea
publicului tanar si activ.

Imaginea institutiei a fost sustinuta si de continutul artistic propus, precum si de
deschiderea citre comunitate. Productiile realizate in aceasta perioada, inclusiv cele
dezvoltate in relatie directa cu realitatile sociale locale sau cu comunitati mai mici din
sona Miercurea-Ciuc, au consolidat perceptia teatrului ca spatiu de reflectie si dialog.
Relocarea temporara a activitatii, determinata de lucrarile de reinnoire a sediului, a
fost gestionata ca o oportunitate de extindere a prezentei in teritoriu, contribuind la
descoperirea unor publicuri noi gi la intarirea imaginii teatrului ca institutie flexibila si
conectata la comunitdtile pe care le deserveste.

Totodata, in anul 2025 s-a putut observa un interes crescut din partea breslei teatrale
fata de activitatea Teatrului Municipal Csiki Jatékszin. Acest interes s-a manifestat
prin prezenta unor profesionisti din domeniu la spectacole, prin solicitdri de
colaborare si prin vizibilitatea obtinuta in contexte profesionale gi artistice, inclusiv in
cadrul unor evenimente dedicate tinerilor artigti, precum Festivalul UNSCENE. Toate
acestea au contribuit la consolidarea prestigiului institutiei si la pozifionarea sa ca un
punct de referinta in peisajul teatral regional.

in ansamblu, masurile adoptate in anul 2025 audus lao evolutie coerenta si vizibila a
imaginii Teatrului Municipal Csiki Jatékszin, institutia fiind perceputa ca un spatiu
cultural dinamic, deschis si adaptat realitafilor contemporane, capabil sa mentina un
dialog constant si relevant atat cu publicul, cat si cu mediul profesional.

Vizibilitatea teatrului, sporita in acest fel, se observa si in statisticile de vizualizare §i
activitate de utilizatori pe platformele online ale teatrului, precum site-ul oficial,
pagina de Facebook, profilul de Instagram si canalul YouTube.

Performata in social media

‘https://www.facebook.com/csiki.jatekszin;

Perioada analizata: 1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025
Perioada de comparatie: 1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024

FACEBOOK

1. Prezentare generala a performantei (indicatori principali)

www.csikijatekszin.ro 12



in 2025, pagina Facebook a inregistrat un volum foarte ridicat de consum de
continut, cu o cregtere vizibila a interactiunilor, dar cu mici scaderi la trafic (vizite si
clickuri), fata de 2024.

Indicatori principali (2025 vs 2024):

e Vizualizari totale: 2,8 mil.

e Interactiuni cu continutul: 32,6 K (+20,6%)
s Clickuri pe link: 15.502 (-1,4%)

e Vizite: 118.757 (-6,1%)

o Urmiriri: 707 (+8,8%)

Interpretare rapida: continutul a devenit mai .engaging” (interactiuni in crestere),
ins3 conversia spre actiuni {vizite/click) a scazut ugor.

2. Vizualiziri si consum de continut

Vizualizari totale: 2,8 milioane T 2 Srporth v

Graficul indicd un consum 9 g i
, .

constant pe tot parcursul anului, cu

varfuri recurente (posibil legate  “““ de
. ' . MK

premiere, campanii, evenimente N

sau anunturi importante). Nivelul ..,
mare de vizualizari confirma ca o

P2 T by, 17 . 20 a8, 28 ari.
Facebook riméne canalul cu cea
mai mare capacitate de distributie i
pentru brandul Csiki Jatékszin.
3. Interactiuni gi implicare
Interactiun cu continutul @ & xportd w

Interaciuni cu confinutul: 32,6 K 326K
(+20,6%) '
2083

Cresterea de +20,6% indicé: -

£

S0

¢ relevan{d mai bund a

. PP Lich P g,
postarilor;

b inpe Hed g eamg i tnterortiurd ey roe il

s un public mai activ
(reactii/comentarii/distribuiri);

e un potential de amplificare organica mai mare.

www.csikijatekszin.ro 13



4. Trafic si conversii (actiuni)

Clickuri pe link: 15.502 (-1,4%)
Scaderea este micé, dar sugereaza ca:

« publicul consuma continutul direct in
platforma;

« call-to-action-urile (bilete, program,
website) pot fi ficute mai clare/mai
frecvente.

Vizite: 118.757 (-6,1%)

Scaderea vizitelor, in paralel cu cregterea
interactiunilor, indica un comportament
tipic: utilizatorii reactioneaza in feed, dar
acceseaza mai rar pagina/profilul.

5. Evolutia urmaritorilor gi audienta

www.csikijatekszin.ro
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Gen:
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TEMIE

| 32.9%
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Varste dominante: 25-34, 35-44, 45-54 (segmentele cele mai puternice}

Distributie geografica (tari):

¢ Romania: 85,9%

e Ungaria: 9.9%

e Germania: 1,3%

e Marea Britanie: 1,1%
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e Elvetia: 0,6% (restul sub 1%)

Orase principale: se evidentiaza clar Miercurea Ciuc (cea mai mare pondere}, apoi
apar orase din regiune si cateva centre mari (ex. Cluj-Napoca, Targu Mures, Bucuregti
etc., conform listei din statistica).

Concluzie; comunitate puternic locald/regionald, cu extensie relevanta fn Ungaria i
diaspora.

6. Performantd pe formate de continut

4 Top formate de

continut
Continut o Vinpiiii9 Intecactumi eu o
BUDEERY ow nuradr de el mu't 200 dintee I TG e, 2 e 203 - 3 e,
eememtele Lk Je contirut sl c
O 1.500.133 Fotoyrat
o AR o Al PR P L PR e e ——— T 16645
Fatogea'y s B ii Akl '
= =3 . 113 e ===
Reels o s TS0 Ypah
- St T
Linxufi L Tl Afte tipurd
B 5 Fuvagt N 258
Teut B 117.005 Ligka
s Alele S
¢ uegh B 45847 Fruesti
T Ve o 1641
442 Tea
t 365

Vizualizari pe tip de continut:

e Fotografii: 1.300,133

e Fotografii multiple (albumelcarusele): 542.107
e Linkuri: 425.750

¢ Reels: 318.443

e Povesti: 117.805

o Altele: 49.847

o Text: 42.242

Interactiuni cu confinutul (pe tip):

o Fotografii: 18.645

¢ Fotografii multiple: 4.908
e Reels: 2.724

e Alte tipuri: 2.588
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e Linkuri: 1.748
e Povesti: 1.641
e Text: 365

Interpretare:

o Fotografiile sunt motorul principal atat la vizualizari, ¢t si la interactiuni.

» Albumele/caruselele aduc volum mare si implicare buna.

e Reels contribuie util, dar nu depiseste fotografia ca eficienta.

e Postirile de tip text au’ impact minim (atat la vizualizari, cat si la
interactiuni).

o Linkurile au multe vizualizéri (425.750), dar interactiLini mai joase — format
mai ,utilitar”, orientat spre informare.

7. Concluzii — Facebook
Aspecte cu performanta ridicatd in 2025:

e nivel foarte ridicat de vizibilitate, cu un total de 2,8 milioane de vizualizari;

e crestere semnificativé a implicarii publicului, concretizatd in 32,6 mii de
interactiuni (+20,6% fata de perioada de comparatie);

» evolutie pozitivd a comunitatii, reflectata prin 707 urmadritori noi (+8,8%);

e performanti dominantd a continutului fotografic, care a generat cete mai
bune rezultate atat din perspectiva reach-ului, cat si a engagement-ului.

Zone cu potential de optimizare:

e scideri moderate in zona de conversii, respectiv clickurile pe link (-1,4%)
si vizitele (-6,1%), indica necesitatea consolidarii mesajelor de tip call-to-
action;

e se recomandd utilizarea mai frecventd si mai clara a instrumentelor
orientate spre actiune (promovarea biletelor, a programului, linkuri
evidentiate, postdri fixate), precum si diversificarea formatelor care
incurajeaza conversia (evenimente, remindere, stories cu link, materiale de
tip recap).

Perioada analizati: 1 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025
Perioada de comparatie: 1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024
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1. Prezentare generald a performantei

In anul 2025, contul de Instagram al Csiki Jatékszin a inregistrat o cregtere
semnificativa a vizibilitatii si a nivelului de interactiune, cu rezultate net superioare
fatd de perioada de comparatie (2024). Evolutia este una clar pozitivd, mai ales in zona
de reach, engagement si conversii (clickuri pe link).

Indicatori principali (2025 vs 2024):

¢ Vizualizari totale: 315,3 K

e Impact (Reach): 21,5 K (+39,7%)

¢ Interactiuni cu confinutul: 4.166 (+100%)
e Clickuri pe link: 383 (+227,4%)

e Vizite pe profil: 7.550 (-3%)

e Urmariri noi: 329

www.csikijatekszin.ro 18



2. Vizualizari si reach

Vizualizari totale: 315,3 mii

Vizualzii @ 3 Exporta w

315,35 K

20K
5000
0.000
000

0
ey Napr. 20 it 2ot

Yomediaon

platformei.

Volumul total de 315,3 mii vizualizari

indic3 o capacitate buna a continutului
de a circula in mod organic in cadrul
platformei Instagram. Aceasta valoare
reflectd faptul ca materialele publicate
au fost afisate frecvent utilizatorilor,
atat in randul urmdritorilor existenti,
cat si al utilizatorilor care nu urmaresc
contul, prin intermediul feed-ului $i al
mecanismelor de distributie ale

Din perspectiva functionarii Instagram, acest nivel de vizualizari sugereaza:

e compatibilitate ridicatd a continutului cu algoritmul platformei;

e unritm constant de afisare a postarilor catre public;
o prezentd vizibild si recurentd a brandului Csfki Jatékszin in fluxul de consum

de coniinut.

Tn ansamblu, valoarea inregistratd confirma faptul cad Instagram functioneaza eficient
ca platforma de expunere i consolidare a notorietatii, chiar si in absenta promovarii

platite.

Impact (Reach): 21,5 mii
Evolutie: +39,7% fata de 2024

Cresterea semnificativd a reach-ului
confirma faptul c postarile au ajuns laun
numar mai mare de utilizatori, inclusiv
din afara comunitajii existente, ceea ce
indici o performanta buna a
algoritmului Instagram pentru confinutul
publicat.
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3. Interactiuni si implicare

Interactiuni cu continutul: 4.166
Evolutie: +100% fata de 2024

Dublarea numdrului de interactiuni intersctiunicu continutut@ & Eorts
reprezintd unul dintre cei mai importanti
indicatori pozitivi ai anului 2025. Aceasta 4166+
evolutie sugereaza: i
/1
e cresterea interesului 56
publicului fatd de continut; 1~ — . e
o relatie mai activa intre frikerac i o conpmatl bt se b v continalis

institutie $i comunitatea sa;
¢ un continut mai bine adaptat formatului Instagram {vizual, narativ,
emotional).

4. Trafic si conversii

Vizite pe profil: 7.550

Evoluiie: -3%
Scaderea usoard a vizitelor pe profil, iy s
contextul cresterii puternice a reach-ului sia 2550
interactiunilor, indica faptul cd o mare parte ’ din
consumul de continut are loc direct in feed, b fara
«ca utilizatorii s3 acceseze profilul. i

°. [ah % T opr P oot

Clickuri pe link: 383
Evolutie: +227,4%

Aceasta este cea mai mare crestere procentuald dintre toti indicatorii Instagram si
semnaleaza:

Clicteri pe link @ I ixporti . - . . - -
e eficientd mult mai buna a postarilor cu

383 1w call-to-action;

’ e interes crescut pentru informatii |

i suplimentare (program, bilete, website);

‘: e un pas important de la consum pasiv la

tiom "o, Wi 7Rt actiune concreta.
Cocer parTe et che poe e po lotani Le pe
SR T T P A ]
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5. Evolutia urmaritorilor

Urmariri noi: 329

Graficul aratd o crestere constantd a y,muie b Exports =
numarului de urmaritori pe parcursul
anului, cu mici varfuri corelate probabil 329 cu
perioadele de vizibilitate ridicata. 8
Evolutia este stabila si indica: N
] 2
e atragerea de public nou; g
red Y ZB e, A, 3t gl

e consolidarea comunitatii
existente;
e potential de crestere organica pe termen mediu.

6. Concluzii — Instagram

Aspecte care au performat foarte bine in 2025:

o crestere puternicd a reach-ului (+39,7%);

e dublarea interactiunitor {+1 00%);

o crestere exceptionala a clickurilor pe link (+227,4%);
e evolutie pozitiva a urmaririlor;

o performanti obtinutd exclusiv prin continut organic.

Aspecte cu potential de ‘imbunététire:

e conversia reach-ului in vizite pe profil;

e stimularea mai frecventd a accesarii profilului (bio, highlights, pinned
.content);

e cresterea ratei de transformare a utilizatorilor noi fn urmaritori.

7. Evaluare finald — Instagram

in ansamblu, anul 2025 a reprezentat un an foarte bun pentru Instagram,
caracterizat printr-o crestere accelerata a vizibilit3tii si a implicarii, precum si
printr-un salt major in zona de conversii (clickuri). Datele indicd o maturizare clara a
prezentei pe platforma si un potential solid de dezvoltare in anul urmator.
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Numarul de vizualizari a scazut putin fata de 2024 de la 3.768 la 3.479, iar in orele de
vizualizare a scazut de la 324 la 203.
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Tqmultind cifrele cu 2 ajungem la numerele aproximative pentru tot anul: aprox. de
10.000 persoane au vizualizat profilul teatrului, 1000 de utilizatori au solicitat indicatii
de deplasare si 180 de utilizatori au vizitat pagina oficiald a teatrului pornind de la

aceasta platforma.

Numirul mare de utilizatori care cer directii de deplasare aratd un interes destul de
mare din partea spectatorilor din alte localitati.

499

Dirsction requests made from your Business Profile
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Dintr-un total de 486 de recenzii teatrul are o medie de 4,7/5 stelute.

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin

AB6 reviews |

€ You manage this Business Frofile ©

Q

Pentru imbunatatirea imaginii existente am inifiat numeroase campanii de promovare
a activitatii Teatrului Municipal Csiki Jatékszin printre care se numara:

s Actualizarea in permanenti a paginii de Facebook, prin urmatoarele acfiuni:
o Tag-uri cu actorii la fotografiile spectacolelor, sau cu actorii invitati
Crearea de evenimente pe pagina teatrului pentru fiecare reprezentatie
(in care oferim sinopsisul spectacolului, fotografii, trailere)
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o Postiri cu ocazia inceperii repetitiilor la o productie, si in diferitele stadii
de lucru
o Postiri cu ocazia sarbatorilor (Ziua Poeziei Maghiare, Ziua Dansului,
Ziua Teatrului, alte sarbatori)

¢ Realizarea unor interviuri cu artistii invitati

e Actualizarea profilului Instagram, postari consecvente in fiecare saptamana

s Creare de cont TikTok pentru programul Lurké

e« Crearea si difuzarea de materiale promotionale (mash-uri publicitare cét si
materiale video)

e Asigurarea stocului necesar de afise la spectacolele din repertoriu -
promovarea activitatii

¢ Realizarea trailerelor video

o Inregistrarea spectacolelor cu 4 camere video

o Construirea uneirelatii active cu presa la nivel local si national prin organizarea
de conferinte de presd periodice $i transmiterea de comunicate in mod
constant in presa scrisa si la radio i televiziune

e incercarea de racordare la standardele europene -privind dotarile si

echipamentele institutiei - achizitionarea de aparaturd performantd atat in

materie de lighting-des‘ign, cét si de sound design.

Participarea la festivaluri importante de teatru

"

Consolidarea imaginii Teatrului Municipal Csiki Jatékszin ca institufie de referintd in
peisajul teatral din Romania gi Ungaria ramane un obiectiv central al directiei artistice
si manageriale. in anul 2025, aceast3 evolutie a devenit tot mai vizibila atat prin
receptarea favorabild din partea criticii de specialitate, ct si prin interesul crescut al
creatorilor de teatru fatd de activitatea institutiei.

Participarea juriului UNITER la reprezentatii ale teatrului, aldturi de prezenta
constantd a unor artisti din alte institutii teatrale, confirma aceasta crestere a
vizibilit3tii si a relevantei artistice. Totodata, teatrul a acordat o atentie speciala
consolidarii imaginii sale in randul tinerilor artigti — actori, regizori si scenografi — atat
prin organizarea Festivalului UNSCENE, cat i prin invitatii si colaborari punctuale,
menite s faciliteze contactul direct al acestora cu mediul profesional.

Pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a instituiiei, este esential ca Teatrul
Municipal Csiki J4tékszin sa fie perceput ca un spatiu deschis, in care tinerii creatori
pot lucra fntr-un cadru stimulativ, favorabil experimentului si afirmarii artistice.
Aceastd deschidere contribuie la conturarea imaginii teatrului ca institutie dinamica si
atractiva pentru noile generatii, cu efecte pozitive inclusiv asupra formarii si fidelizarii
unui public tanar.
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Tn acelasi timp, valoarea artisticd a repertoriului a fost reconfirmata prin selectia
spectacolelor in cadrul unor festivaluri de specialitate, fapt care a sustinut si
consolidat pozitionarea teatrului in circuitul teatral national si regional.

Participari in perioada raportata:

| = : =L {E ¥ sam e fhe, 1.;:: — =
% 16. ianuarie Az apa Mafeszt - editia a 6-a Oradea
| 30. mai Az apa Zilele Teatrului "Surd” Calugdreni
i A . Festivalul Teatrelor B

26. iunie Szarii K H
‘ & Maghiare, editia a 37-a etk L,

- A Négyszdgletd ' Saptiméana cirtii maghiare la ]

29. iunie Luj-
! Kerek Erdé Cluj-Napoca, edifia 14 Cluj-Napoca -
‘ Szazhasz csikorgd Festivalul Egyfeszt, editia a : '
E 3. august télen &t _ e Gheorgheni
‘ BukFeszt — Festivalul
i 7. octombrie Az apa . | Teatrelor Maghiare, editiaa | Bucuresti
i 4-a A
! 94, octombrie Az apa Fe?t_ivalul de Teatru Maghiar, Brasov

editia a IX-a

' 13. noiembrie Az apa Hat4rtalan napok Miskolc (HU}

14. noiembrie Koldusopera Hatartalan napok Miskolc (HU) E

. . A Négyszbglet( Miskolc (HU)

15. noiembrie Kerek Erdé Hatdrtalan napok - ,

' 15. noiembrie Pillanatfelvétel Hatdartalan napok Miskolc (HU) !

. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

in anul 2025, Teatrul Municipal Cs(ki Jatékszin a facut un demers structurat pentru a
intelege mai bine publicul sdu si categoriile de beneficiari carora li se adreseaza, prin
realizarea unui studiu de marketing si sociologie culturala. Cercetarea, coordonata de
Szdcs Attila, lector universitar - marketing, Departamentul de Stiinta Afacerilor,
Universitatea Sapientia, a avut ca scop analizarea relafiei dintre comunitate si teatru,
atat din perspectiva spectatorilor activi, cat si a celor care nu frecventeaza
spectacolele institutiei.

Unul dintre rezultatele importante ale studiului a fost constatarea faptului ca
diferentele dintre publicul activ $i non-public nu sunt determinate in mod semnificativ
de factori demografici precum varsta, nivelul de educatie sau venitul. Aceasta
concluzie a confirmat ca teatrul se adreseaz, in principiu, unui public potential larg,
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iar participarea sau neparticiparea tine mai degraba de obiceiuri culturale, stil de viata
si de modul in care teatrul este integrat in rutina cotidiand a comunitatii.

Analiza a evidentiat ca publicul fidel al teatrului este format, in principal, din persoane
pentru care consumul cultural reprezinta o practicd constantd si asumata. Pentru
aceste categorii, participarea la spectacole nu este un eveniment izolat, c¢i parte a unui
mod de viata care include interesul pentru culturd, dialog social si viaja comunitatii.
Aceastd observatie a- orientat teatrul spre consolidarea relafiei cu publicul existent,
prin continuitate, coeren{a repertoriald si comunicare constanta.

in acelasi timp, studiul a aritat ca motivatiile participarii la teatru sunt diverse si nu
se limiteaza la un anumit tip de spectacol s_a'u gen artistic. Publicul apreciaza in egala
masurd dimensiunea de relaxare si impactul emotional sau intelectual al productiilor,
iar o parte semnificativa a respondentilor nu a indicat preferinte clare de gen. Acest
lucru a confirmat deschiderea publicului fatd de propuneri artistice variate si a
sustinut strategia teatrului de a meniine un repertoriu divers, capabil sa raspunda
unor asteptari diferite.

In ceea ce priveste persoanele care nu frecventeazd teatrul, cercetarea a indicat ca
principalele bariere nu sunt lipsa interesului cultural, ci factori precum gestionarea
timpului liber, oboseala sau absenta unui obicei stabil de participare la evenimente
culturale. Aceste concluzii au sustinut deciziile luate in anul 2025 privind extinderea
activitatii teatrului in afara sediului, utilizarea unor spatii alternative si adaptarea
programului si a comunicarii la realitatile cotidiene ale comunitatii.

Prin realizarea acestui studiu si prin integrarea concluziilor sale in deciziile artistice
si manageriale, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a facut un pas important catre o mai
bund cunoastere a beneficiarilor s&i. Datele obtinute au oferit o baza reala pentru
ajustarea strategiilor de programare, comunicare si dezvoltare a publicului,
contribuind la consolidarea unei relatii mai autentice si mai durabile intre institutie gi
comunitatea pe care o deserveste.

Studiul se gaseste aici: https://acta.sapientia.ro/content/docs/07-833879.pdf

www.csikijatekszin.ro 26



5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Teatrul Municipal Csiki J&tékszin, in calitate de unicd institutie teatrald dintr-un
municipiu cu aproximativ 35.000 de locuitori, i3i asumd rolul de a se adresa unui public
cat mai divers, corespunzitor intregii comunitati locale. in contextul scaderii
demografice a municipiului, activitatea teatrului se concentreazd pe consolidarea
publicului fidel, format din spectatori care frecventeaza constant spectacolete, precum
si pe extinderea acestui cerc printr-o oferta artistica variatd si o comunicare mai
directa cu comunitatea.

Pe termen scurt, prioritatea a fost mentinerea interesului publicului existent, printr-o
ajustare atentd a repertoriului gi prin propunerea unor productii capabile sa rdspunda
asteptarilor unor categorii diferite de spectatori. Diversitatea publlculm s-a dovedit un
avantaj, permitdnd abordarea mai multor tipuri de formate si teme, ceea ce a
contribuit la conturarea unor publicuri diferite in jurul producfiilor teatrului.

Tn urma observatiilor din anul 2024, teatrul a constatat ca elevii care invata in
Miercurea-Ciuc, dar locuiesc in satele din jur, participau rar la spectacole, n principal
din cauza programului reprezentatiilor de seara si a dificultatilor legate de transport.
Pentru a raspunde acestei situatii, a fost introdus abonamentul Nemecsek, gandit intr-
un format adaptat programului scolar, cu spectacole programate in timpul zilei.
Aceast solutie a facilitat accesul acestui segment de public la activitatile teatrului si
a creat, in acelasi timp, oportunitatea de a atrage si alte categorii de spectatori pentru
care orele de seara nu sunt potrivite.

incepand cu a doua parte a anului 2025, relocarea temporard a activitatii teatrului,
determinata de lucririle de reinnoire a sediului, a dus la o extindere fireasca a ariei de
adresabilitate. Utilizarea unor spatii alternative si colaborarea cu casele de culturadin
localitafile din jurul municipiului au permis prezentarea spectacolelor in contexte noi
siin fata unor comunitati care anterior nu aveau acces direct la oferta teatrului. Aceste
deplasari au contribuit la descoperirea unui public nou, interesat si receptlv
consolidand rolul teatrului nu doar ca institutie culturala locala, ci ca prezenta activa
la nivel zonal.

in acest context, teatrul a urmarit si realizarea unor productii care sa poata genera un
interes real in randul publicului din comunitati mai mici, abordand teme apropiate de
experientele si preocupadrile acestora. Spectacolele Alb spart si Vietile altora au fost
dezvoltate pe baza unor interviuri realizate cu locuitori din zond si au adus in prim-
plan subiecte precum diferentele dintre generatii si fenomenul migrafiei pentru
muncd, in special plecarea in strainatate a persoanelor care lucreaza ca ingrijitori
pentru varstnici si persoane bolnave. De asemenea, spectacolul Flori de mina
exploreaza viaja unor oameni simpli dintr-o localitate micd, marcata de depopulare si
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abandon, oferind o perspectivd sensibild asupra realitafilor sociale din aceste

comunitati.

Spectacole jucate in anul 2025

www.csikijatekszin.ro

1. A halottember Categoria: 14+
, 2. ASOKAPA Categoria: 14+ |
| 3, lll. Richard Categoria: 14+ :
E 4. Agamemnon Categoria: 14+
- B, Szar (igy Categoria: 12+
o Pillanatfelvétel Categoria: 14+ |
; 7. Gubanc Categoria: 0-8 ani
| 8. Hegediis a haztetén Toate categoriile de varsta
9. Klamm haborudja Categoria: 14+
i 10. Stockholm | Categoria: 14+
f 11. Ovibrader Cate'goria: 14+
}E 12. cs&t Categoria: 14+
113 Koldusopera Categoria: 14+
i 14, Utazas a koponyam koril Categoria: 12+
1 15, A vonal innensd végén Categoria: 12+ ’
: 16. Ami megmaradt beldlink Categoria: 12+ %
I 7. A Négyszoglet( Kerek Erdd Categoria: 6-13 ani
18. Kovacs Janos meghal Categoria: 14+ §
119, Az apa Categoria: 12+ 3
+ 20, A muzsika hangja Toate categoriile de varsta :
;21 Buborékok Categoria: 14+

22 Szazhusz csikorgd télen at Toate categoriile de véarst3 é
| 23. T6RTFEHER Categoria: 12+ §
Eﬁ. Béanyavirag "Categoria: 14+ |
! 25, Masok élete Categoria: 14+ ’
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Alte activitati/proiecte in anul 2025

rJ 3

1. Ziua Mondial3 a Teatrului Categoria: 14-19 ani
§_2. Festivalul Lurké Teens ' Categoria: 14-19 ani
i? TIZENEGY - Ziua Poeziei Maghiare Toate categoriile de varsta ;
g_l». Ziua Mondiala a Dansului Toate categoriile de varsta
: 5. Toate categoriile de varsta,
‘ Festivalul Unscene studenti si profesori de arta din |
| tara, comunitatea teatrald
Lo, Campanie de combatere a violentei
: impotriva femeilor si a persoanelor Toate categoriile de varsta ‘
g vulnerabile '
!ﬁ']. 1956 - Egy nemzet emlékezik Toate categoriile de varsta |
= p - . - |

s . t.:o'memoram pe cei 13 generali Toate categoriile de varsta

martiri de la Arad

6. Profilul beneficiarului actual

Reintroducerea sistemului de abonamente a oferit Teatrului Municipal Csiki Jatékszin
un prilej important de a-si reevalua relafia cu publicul si de a observa schimbdrile
survenite in comportamentul de consum culturalin perioada post-pandemica. Publicul
actual este diferit fatd de cel de dinainte de 2020, atat in ceea ce priveste asteptarile,
cat si modul in care Tsi organizeaza timpul liber. Oferta culturald concurenta s-a
diversificat semnificativ, iar accesul facil la platforme de video-streaming si la continut
de divertisment online a modificat profund obiceiurile de consum si disponibilitatea
pentru participarea la evenimente culturale live.

in acest context, teatrul se regiseste, asemenea multor institutii culturale, intr-o etapé
de redescoperire si redefinire a publicului sau. Raspunsul Teatrului Municipal Csiki
Jatékszin a fost diversificarea repertoriului si deschiderea catre formate si feme care
reflect3 realititile contemporane si care propun o relatie mai directa cu spectatorii. in
urma acestui proces, a devenit vizibild conturarea unei categorii de public activ,
interesat de spectacole care abordeazé subiecte actuale si care presupun o implicare
mai intensa din partea publicului.

Aceastd observatie a stat la baza initierii programului Lurkd, conceput ca un cadru
dedicat atat prezentarii unor spectacole adresate acestui segment de public, cat si
unei mai bune Tntelegeri a nevoilor, agteptarilor i modului Tn care tinerii spectatori
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relationeaz3 cu teatrul. Programul a functionat ca un instrument de testare si dialog,
contribuind la conturarea unui profil mai clar al beneficiarilor tineri.

Pe baza acestei experiente si a unei mai bune cunoasteri a publicului téndr, in anul
2024 a fost introdus abonamentul Nemecsek, iar oferta de abonamente pentru liceeni
a fost completatd prin includerea unui spectacol de tip studio. Aceste masuri au
urmarit adaptarea programului la realitafile concrete ale acestui segment de public,
in special in ceea ce priveste programul zilnic, ritmul de viatd si tipul de experienta
teatralad dorita.

Teatrul considerd aprofundarea acestui profil de beneficiari drept o prioritate
strategica si in anul 2025, avand n vedere faptul c3 acest segment reprezintd baza
formarii publicului viitor. Investitia in relatia cu tinerii spectatori este esentiala pentru
sustenabilitatea pe termen mediu si lung a institutiei si pentru construirea unei
comunitati culturale active si stabile.

Tn paralel, experienta ultimilor ani a evidentiat existen{a unor tipologii diferite de
beneficiari in raport cu sistemul de abonamente. Introducerea abonamentului liber,
inca din anul 2022, s-a dovedit un succes constant, fiind din ce in ce mai solicitat.
Acesta raspunde nevoilor unui public cu un stil de viaia mai flexibil si mai dinamic,
care preferi libertatea de a-si alege spectacolele si datele de participare.

Totodats, s-a conturat tot mai clar o categorie de spectatori care opteaza pentru
achizitionarea biletelor individuale, in func{ie de interesul fat3 de un anumit spectacol,
pentru care sistemul de abonament nu reprezinta o solutie potrivita. Aceste observatii
confirm& faptul ca publicul actual al teatrului este divers, mobil si in continua

schimbare, iar politicile institufiei trebuie s& ramana deschise si adaptabile pentru a
raspunde eficient acestor realitati.

] 11 -_;.i ¥
+ Numar spectatori, din care 39.637 46.056 34.485 !
}
i - la sediu ' 15.465 36.467 26.515 |
' _in afara sediului 7.821 9.589 7.970 |

Num3rul total de spectatori in 2025 aratd o scidere de 25,12% fa{a de 2024, lucru
care se datoreaz3 faptului ¢a din vara teatrul a ramas fira spatiile de joc de la sediu,
si €d in 2025 Teatrul Municipal Csiki Jatékszin nu a jucat spectacot pentru copii la
Odorheiu Secuiesc in abonament {care inseamna aproximativ 4000 de spectatori).
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Cu toate astea, acest numar de spectatori este cu 15% mai mare decat numarul
estimat in raportul de anul trecut.

Y

Publicul Teatrului Municipal Csiki Jatékszin se poate distribui pe véarste astfel:

Public de anteprescolari {0-5 ani) - un segment de public cu totul nou pentru
teatru. Desi spectacolul pentru bebelusi Cseppinkdka kalimbaba szenzécids
anyakalandja a fost bine primit, Tn anul 2025 nu am reusit sa includem in
program dezvoltarea acestui proiect extra program minimal. Am continuat Tnsa
programarea reprezentafiilor din proiectul Teatru de papusi cu spectacolul
Gubanc, si ne dorim sa producem o continuare a acestuia.

Public de copii {6-13 ani) - un public deja dezvoltat de-a lungul anilor. Copii vin
in grupuri organizate la spectacole dar sunt si reprezentatii pentru familii.
Acest public este foarte fidel, atent gi deschis, mai ales daca i se oferd teme de
interes, prezentate Tntr-un mod adecvat. in stagiunea' 22/23 am reintrodus 12
abonamente pentru copii, care includ si doua spectacole invitate de la teatrele
din judetul Harghita. Tn 2024 am lansat inc3 2 abonamente de copii ca sa
satisfacem cererea mare. De asemenea spectacolul extra program minimal
Gubanc se incadreaza si in acest target de public.

Public adolescent (de la 13 la 18 de ani) — un public care este deja destul de
matur pentru spectacole de copii, dar inca nu neapdrat este interesat de temele
oferite adultilor. incepand cu stagiunea 24/25 pentru acest public in abonament
am oferit si cate un spectacol studio in afara spectacolelor pentru adulti. Am
pastrat in repertoriu spectacolele Agamemnon si Szar {gy.

Dup3 aceste spectacole deseori organizam discutii cu publicul, coordonate de
secretara literara a teatrului, discutii care au ca obiectiv intalnirea dintre actori
si beneficiari gi evaluarea interesului acestora pentru formele de spectacol
contemporan. Aceste evenimente au o popularitate extrem de ridicata mai ales
la beneficiarii intre 16-25 de de ani.

Pentru acest public in 2025 am jucat 4 spectacole de clasa: Klamm hébordja,
Stockholm, Cs&T, A vonal innensé végén, intr-un numar total de 37 de
reprezentatii.

Pentru elevi oferim si doud grupuri de teatru amator conduse de actorii
teatrului

Publicul foarte tanar (de la 18 la 24 de ani} cautd texte contemporane, actori
tineri, cat si forme noi de teatru. Datorita innoirii repertoriului, devine un public
pe care Teatrul Municipal Csiki Jatékszin isi doreste sa il formeze si sa il tina
aproape.

Public tanar (de la 24 la 34 de ani) - este cea mai deschisa categorie de public.
Alege participarea la spectacolele teatrului din dorinta de a cauta forme de
buna dispozitie si relaxare dar in acelasi timp cauta gi ceva care sd-l provoace.
Poseda un bagaj cultural si este incd in formare.
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B)

« Public adult (de la 34 la 44 de ani) este categoria cea mai predispusa sa
investeascd bani in participarea la spectacole de teatru, este deschis catre nou.

« Public matur (de la 44 de ani) este publicul fidelizat, responsabil si atent, dar
care nu este neapérat deschis la forme noi, sau provocari.

o Public pensionar - o categorie de public pentru care din toamna anului 2024
incercam s3 programam reprezentatii i de la ora 12:00.

Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind
Tmbunéatatirea acesteia

. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile

culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritafii

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin se raporteaza in permanenta la politicile culturale la
nivel national avdnd ca reper Strategia sectoriald in domeniul culturii 2023-2030 si,
implicit, interesul pentru atingerea obiectivelor i directiilor necesare in perspectiva
sustinerii si diversificarii ofertei specifice, in paralel cu intarirea capacitatii
institutionale.

in Proiectul strategiei culturale a Municipiului Miercurea Ciuc sunt definite
urmatoarele obiective strategice majore:

1. cultura ca obiect pentru intdrirea spiritului comunitar — oamenii inainte de
toate,

2. protejarea, conservarea, restaurarea, recuperarea §i valorificarea patrimoniului
cultural material si imaterial {Conservarea patrimoniului cultural);

3. dezvoltarea conditiilor institutionale pentru opere culturale contemporane

(cultura contemporana}; \
4. dezvoltarea ofertei culturale; culturd pentru fiecare cetatean (cultura
deschisa);

5. consolidarea si prezentarea identitétii locale (cresterea atractivitatii).

Prin programele sale profesionale Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a urmarit
indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale i specifice pe trei directii:

e Dezvoltare - realizarea unui repertoriu coerent de programe si proiecte,
perfectionarea continua a personalului gi a conducerii institutiei, desdvargirea
echipei artistice, dezvoltarea spatiilor teatrului

e Reabilitare — consolidarea cladirii prin reparatii curente $i reamenajari ale
spatiilor folosite.
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« Imagine si promovare - reintegrarea teatrului in migcarea artisticad judeteana,
nationald si internationald, dezvoltarea cercetdrii in domeniul artelor
spectacolului. B

Prin activitatea sa profesionald, teatrul a reugit sa se adecveze obiectivelor strategice
ale autoritatii locale. Dupa analiza realizatd pentru anul 2021, in care teatrul a ramas
dator la punctul 4: dezvoltarea ofertei culturale, credem ca si in 2025 am facut niste
pasi semnificativi in acest sens: am continuat deschiderea citre publicul roman in
cadrul programului Luceafdrul, am imbogatit oferta pentru copii si adolescenti prin
programul Lurkd, abonamentul Nemecsek, dar si prin spectacole create special
pentru acest public. Aceste initiative sunt inca in faza de "copildrie”, ramanénd ca in
anii urmatori sa le imbogétim si s& le intarim.

XY

Pentru a ramane fidel obiectivelor strategice, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, in anul
2025 a avut 25 spectacole pe repertoriu, completate de diferite programe culturale:

Premiere realizate in perioada de raportare

Buborékok- 0 = P
de Fratii Mohacsi (dupa si in locul lui Csiky Gergely) 0 ?UEQ_I_REKGK

Regia: Mohacsi Janos

Premiera: 2025. 03. 21.

Detalii: https://csikiiatekszin.ro/huletoad
asok/buborekok

Nr. reprezentatii: 9

Szazhisz csikorgé télen at — Hangjatékok Jozsef
Attilara

de André Ferenc

Regia: Kanyadi Szilard
Premiera: 2025. 04. 11.
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Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload
asok/szazhusz-csikorgo-telen-at

Nr. reprezentatii: 5

ToRTFEHER
de Bird Réka - Deak Katalin

Regia: Bartalis Gabriella

Premiera: 2025. 09. 25.

Detalii: " https://csikijatekszin.ro/hu/eload
asok/tortfeher

Nr. reprezentatii: 13

Béanyavirag

de Székely Csaba

Regia: Bordas Attila

Premiera; 2025.10.12.

Detalii: https://csiki'|atekszin.ro/huleload

asok/banyavirag

Nr. reprezentaﬁi: 5

Masok élete

de Kész Orsolya

www.csikijatekszin.ro
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Regia: David Schwartz
Avanpremiera: 2025.12. 20.

Detalii: hitps://csikijatekszin.ro/hu/eload
asok/masock-elete

Nr. reprezentatii: 1

MASOK ELETE

Spectacole pastrate in repertoriu

A halottember

de Hay Janos

Regia: Kanyadi Szilérd

Premiera: 2018.10. 25

Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload

asok/a-halottember

Nr. reprezentatii: 1

ASOKAPA
de Deak Katalin - Biré Réka - Bartalis Gabriella

SOKAPA

Regia: Bartalis Gabriella

Premiera: 2019.04.18. \

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/ :_-ﬁu
elpadasok/asokapa i

Nr. reprezentatii: 4
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lI. Richard il: =
RICHARD

de William Shakespeare

a-l- -
L

Regia: Viadimir Anton
Premiera: -2022.01. 15,
Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload

asok/iii-richard

Nr. reprezentatii: 1

Agamemnon

de Rodrigo Garcia

Regia: Alejandro Duran

Premiera: 2022. 04. 01.

Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload
asck/agamemnon

Nr. reprezentatii: 2

Szar ligy
de George F. Walker

Regia: Alejandro Duran
Premiera: 2022.05.10.
Detalii: https://www.csikijatekszin,ro/hu/

eloadasok/szar-ugy

Nr. reprezentatii: 4
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Pillanatfelvétel

Emilb WRRERRD

de Donald Margulies - PHLANATFELVETEL

Regia: Vladimir Anton
Premiera: 2022.10. 28.
Detalii: httgs://csikiiatekszin.ro/huletoéd

asok/pillanatfelvetel

Nr. reprezentatii: 6

Gubanc & . !

A e

de Bende Sandor : CLIE}Q hﬁ:’;'

i
L)

Regia: Bende Zsuzsanna, Vladimir Anton
Premiera: 2022.11.11.
Detalii: https://csikiiatekszin.ro/hu/eload

asok/gubanc

Nr. reprezentatii: 2 B

Hegedis a haztetdn

de Sheldon Harnick — Jerry Bock — Joseph Stein

Regia: Erwin Simsensohn
Avanpremiera: 2022.12. 29.

Detalii: httgs:l/csikiiatekszin.ro/hu/eload
asok/hegedus-a-hazteton-1

Nr. reprezentatii: 4
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Klamm hébordja

de Kai Hensel

Regia: | Barabas Arpad
Premiera: 2023.03.27.
Detalii: https://csikiiatekszin.ro/huleload KLAMM IMEUHUJA

asok/klamm-haboruja

Nr. reprezentatii: ¢

Stockholm
de Szivak-Toth Viktor _.-'F"_"l ‘rﬂll ""'_"l
S e
thhhhtuh
ia: 5k A bbbk
Regia: Orbok Aron e
Premiera: 2023. 03, 27. R KR OUE R

Detalii: https:/ /www.csikiiatekszin.ro/hu/ smmﬂ'mm
eloadasok/stockholm

Nr. reprezentatii: 9

Ovibrader

de Garaczi Laszld

Regia: Téth Arpad
Premiera: 2023. 04. 21.
Detalii: https://w_w_w_.gs_ikiiatekszin.ro/hu/

eloadasok/ovibrader

Nr. reprezentatii: 1
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cs&t

dupa piesa Csongor si Tiinde a lui Vérésmarty Mihaly

Regia: Kanyadi Szilard
Premiera: 2023. 05. 04.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/
eloadasok/cs-t 3 T

Nr. reprezentatii: 7

Koldusopera

de Bertolt Brecht

Regia: Sz6cs Artur
Premiera: 2023.12. 22.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

elpadasok/koldusopera

Nr. reprezentatii: 1

Utazas a koponyam koril S m—
wiaas A lfm_-quvn; Ea

de Lovassy Cseh Tamas dupa Karinthy Frigyes

Regia: Visky Andrej
Premiera: 2024.03. 22.

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/utazas-a-koponyam-
korul

Nr. reprezentatii: 3
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A vonal innensd végén L 3

de Hathazi Andras

Regia: Hathazi Andras
Premiera: 2024, 04. 21.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/a-vonal-innenso-vegen

Nr. reprezentatii: 12

Ami megmaradt beldliink .3

de Sarah Pinet si Alejandro Ricafio = ﬁM] fﬁEBMﬂRﬁm
BELOLURK

Regia: Alejandro Duran -
Premiera: 2024. 09. 28. ]
b
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/ Ll M
-‘i@—-————jg————dam)k/ami_m maradt- R
belolunk = Sl = S

Nr. reprezentatii: 1

ety

A Négyszogleti Kerek Erdo -

X BT

s
A KEBYS2BGLETE KEREL SHED

de Lazar Ervin ] oni s

Regia: Kanyadi Szilard

Premiera: 2024.10. 22.

Detalii: httgs://www.csikiiatekszin.ro/hul
eloadasok/a-neayszogletu-kerek-
erdo

Nr. reprezentatii: 3
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Kovacs Janos meghal

de Hathazi Andras

s S

SRS o

L
Bty

Regia: Dalnoky Csilla
Premiera: 2024.10. 26.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/kovacs-janos-meghal

Nr. reprezentatii: 7

Az apa U
10 A I

de Florian Zeller

Regia: Vladimir Anton
Premiera: 2024.11. 08.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadascok/az-apa

Nr. reprezentatii: 16

A muzsika hangja

de Richard Rodgers, Oscar Hammerstein ll, Howard
Lindsay & Russel Crouse

1

Regia: Szenteczki Zita
Premiera: 2024. 12. 20.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/a-muzsika-hangja

Nr. reprezentatii: 21
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Festivalul Unscene

UNSCENE s-a impus intr-un interval foarte o

scurt ca un eveniment de referintd in e
AT 3, Kiands

peisajul teatral din Transilvania. Timp de o e ,
siptdmand, municipiul Miercurea-Ciuc W o

pune la dispozitia tinerilor absolventi de
teatru spatiile si resursele Teatrului
Municipal Csiki Jatékszin, oferindu-le
cadrul necesar pentru debut, intalnire si -
schimb profesional. Prima_ed'itie a
festivalului a fost organizata din dorinta de
solidaritate fatd de viitorii colegi de
breasld, fintr-un context marcat de
restrictiile pandemice, iar de atunci
UNSCENE a, devenit unul dintre cele mai
asteptate evenimente din calendarul
studentilor aflafi la final de studii.

ik B L L

v Ll AL W | )L, L

Atmosfera speciald creata la Miercurea-

Ciuc in cadrul celor cinci editii desfisurate pana in prezent, precum si condiiile oferite
participantilor — vizibilitate profesionald, cazare $i masd pe intreaga durata a
festivalului, sesiuni gratuite de fotografii de casting, o'portunitéti de intalnire si dialog
cu alti tineri artisti, manageri culturali. i regizori — au contribuit la transformarea
festivalului UNSCENE intr-un fenomen recunoscut atat in mediul teatral, cat si la

nivelul comunitatii locale.

in anul 2025, odatd cu organizarea celei de-a cincea editii, reteaua de parteneri
universitari s-a extins prin aliturarea Universitatii de Teatru $i Film din Budapesta
(Ungaria) si.a Academiei de Arte din Novi Sad (Serbia), consolidand caracterul
international al festivalului.

Obiectivul principal al acestui demers réméne acela de a contribui la transformarea
municipiului Miercurea-Ciuc intr-un hub cultural activ, capabil s& atraga public atat din
zona inconjurétoare, cat si din alte orase, si s& creeze contexte relevante de intalnire
ntre artisti, profesionisti si comunitate.

Organizator
Teatrul Municipal Csiki Jatékszin
Asociatia Kortina
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Co-organizatori
Centrul Cultural Judetean Harghita
Primaria Miercurea Ciuc

Finaniator
Ministerul Culturii

Co-finantator
Nemzeti Kulturalis Alap (HU)

Sponsori
Harplast
Combridge

ING Service
M.Tabac

Aqua Carpatica
Harmopan
Pureco

Parteneri principali

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca (Facultatea de Teatru si Film) Universitatea
de Arte din Targu-Mures

UNATC "I. L. Caragiale", Bucuresti

Universitatea de Vest, Timis;.oara

Universitatea Nationala de Arte George Enescu, lasi

Universitatea "Lucian Blaga”, Sibiu

Universitatea de Teatru si Film din Budapesta (HU)

Academia de Arte din Novi Sad (SR)

Parteneri

A.D.l. Pro Cultura Siculi
ANTderGROUND
Cafeneaua Kulissza

Spatii de desfasurare

Scena mare a teatrului

Sala studio a teatrului

Casa Artelor Miercurea Ciuc

Terasa Kulissza

Sala de conferinte a Centrului Cultural Judetean
ANT bar
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peste 250 de participanti

38 de spectacole de teatru

1 expozitie

2 concerte

2750 de spectatori la spectacolele de teatru

www.csikijatekszin.ro

44



www.csikijatekszin.ro

45



46

www.csikijatekszin.ro



Festivalurile Lurké

Festivalul pentru copii si tineret nu a mai fost organizat
de citre Teatrul Municipal Csiki Jatékszin din anul 2018.
In 2022 am reconceput ideea festivalului, si am inifiat
Programul Lurké.

Pe lang3 festival, acest program contine diferite sub-
programe si evenimente adresate copiilor s
adolescentilor pe parcursul unei Tntregi stagiuni:
spectacole de teatru clasd, meetinguri cu elevii de
diferite varste pe diferite teme, spectacole jucate in spatjii
alternative etc.

in 2025 am organizat festivalul Lurkd Teens intre 11-17
aprilie. Tn cadrul festivalului tinerii au putut viziona 14
spectacole §i au putut participa la un atelier de scriere creativa cu coordonarea
poetului André Ferenc. Spectacolele au inregistrat un numaér de 1.400 spectatori.

Alte activitati, proiecte si evenimente

vl i N0 L ] 1 FUiLl

Pe 27 martie am sarbatorit Ziua Mondiala a Teatrului cu 3 spectacole de clasa: A vonal
innensé végén, Stockholm si Klamm hébordja.

b Btz B o o
Bnapy = J1U3 POese! Vidgnlalc

Este deja o traditie a orasului, cd pe data de 11 aprilie, de la ora 11:00, 11 actori ai
teatrului recitd 11 poezii maghiare. Tn anul 2025 acest

1] R ] .
eveniment a fost dedicat poetului si scriitorului Szabé Lérinc.

~J

:;:-;2&;: Programul de recital a fost acompaniat de contributia
CSIKORGO pianistului Szabé Zsolt si trei elevi din Liceul de Arte Nagy
TELEN AT Istvan.

»

it g e 11 e

De la ora 19:00 am organizat lansarea celui mai nou volum
~+3 de poezii a poetului Ciucan André Ferenc, urmata de
premiera spectacolului Szdzhisz csikorgé télen at -
Hangjatékok Jézsef Attildra, spectacol de recital cu muzica
bazat pe texte din acest volum.
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Z2ius Mondizlz a Densulul

Eveniment organizat in parteneriat cu
BazeGlow Collective, CAMP si Teatrul
Coregrafic Secuiesc Harghita

in 2025 am dedicat 4 zile dansului: 25-29
aprilie. Programul a continut ateliere de
dans, spectacol de teatru miscare,
flashmob, demonstratii stradale si dans
popular.

in ziua de 29 aprilie evenimentul s-a
incheiat cu jocul Just Dance, si a fost o

adevarata sarbitoare a dansului si a libertatii.

Expozijie de machete scenografice

..n""

7 |/\NC

b

kY

™S

"'-u
s
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Vil rll{..llx.-":"‘l‘ 23

Pe data de 8 noiembrie 2024, in ziua premierei spectacolului Tatdl, am lansat expozitia
de machete scenografice, lucrari ale artistului Bagossy Levente din Ungaria. Expozitia
s-a realizat in parteneriat cu Institutul Liszt din Bucuresti, si la inceputul anului 2025

inca se putea viziona in foyerul teatrului.

www.csikijatekszin.ro
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LA} treliea spuntj

Pentru a conecta tinerii si adultii interesati cat mai mult laviata WVHEN LIFE
teatrului, in toamna anului 2021 am lansat pentru elevi o trup3 MUTS ADOOR  de

] A Ass‘
actori amatori, numitd Harmadik figyelmeztetés (Al treilea ?T”; f"v.ﬂ Tl

anunt). g&'}fér's
VRLEIRY

L T

Tn timp interesul a crescut atdt de mult, fncat a trebuit sa = 7!
distribuim participantii in doua grupuri. Tn 2025 elevii au &% awpe
prezentat spectacolul Finito de Tasnadi Istvan. et ! =

Srogram de voluntariat

Tot din dorinta de a atrage tinerii la teatru si din necesitatea produsd de lipsa de
personal, am initiat un program de voluntariat in cercurile elevilor nca din anul 2021.
Voluntarii (in jur de 20 de elevi) ajutd personalul teatrului la intampinarea publicului,
in munca de garderobier, distribuirea afigelor si la organizarea festivalurilor.

Tn afara acestor proiecte actorii teatrului participd in mod constant la evenimentele
organizate de Primaria Miercurea-Ciuc (comemorari de 15 martie, 6 si 23 octombrie

etc.)

. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Activitatea Teatrului Municipal Csiki J4tékszin este orientata in mod constant catre
comunitatea din Miercurea Ciuc si catre publicul din judeful Harghita, avénd ca obiectiv
principal asigurarea unui aceces cat mai larg la actul cultural. in paralel, teatrul
urmareste extinderea ariei de adresabilitate, atat prin mobilitatea spectacolelor, cat si
prin dezvoltarea unor formate artistice capabile sa genereze interes si dincolo de
limitele municipiului.

Accesibilitatea a ramas un principiu important al relatiei cu beneficiarii. Politica de
pref a urmarit mentlnerea unui echilibru intre sustenabilitatea institutiei si
posibilitatea real a publicului de a participa la spectacole, intr-un’context economic
general marcat de cresterea costurilor de productie si functionare.

Orientarea citre beneficiari s-a reflectat si in adaptarea sistemului de abonamente $i
a programarii spectacolelor. Introducerea unor abonamente dedicate copiilor si
tinerilor, precum $| a unor reprezentatii programate la ore mai accesibile, a avut ca
scop raspunsul la nevoile unor categorii de public care, din motive logistice sau de ritm
de viata, intdmpinau dificultati i in a participa la spectacolele de seara. n acest context,
mutarea temporar3 a activitatii teatrului din sediul propriu a confribuit la deschiderea
citre un public nou, din satele din jurul municipiului, prin jocuri Tn spatii alternative si
prin colaborari cu case de culturd locale.
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Diversificarea publicului a fost sustinuta si prin continuarea programului Luceafarul,
care a facilitat accesul publicului roméan la spectacolele teatrului, consolidand astfel
caracterul deschis si incluziv al institufiei.

Un accent important a fost pus pe dezvoltarea relatiei dintre cultura gi educatie. Pe
langd parteneriatele existente cu institutii de invatamant, teatrul a continuat sa
incurajeze intalnirile directe dintre artisti si public, sub forma discutiilor post-
spectacol, percepute de beneficiari caun instrument valoros de aprofundare a temelor
artistice si sociale abordate.

Tn toamna anului 2025, trupa de actori a participat la un workshop de educatie teatrald
sustinut de Szivak-Téth Viktor, regizor si autor din Ungaria, cu peste 20 de ani de
experientd in domeniul educatiei teatrale. Acest demers a avut ca scop initierea unei
colabordri pe termen lung, in vederea dezvoltdrii competentelor interne ale
colectivului artistic si a credrii, in perspectiva, a unui departament de educatie teatrald
format din angajatii teatrului, capabil sa dezvolte programe dedicate publicului tanar
si comunitatii educationale.

in anul 2025, spectacolele realizate sub egida Teatrului Municipal Csiki Jatékszin au
fost urmarite de 34.485 de spectatori platitori de bilet, la care se adauga publicul
participant la evenimentele gratuite si la activitafile desfasurate in afara salii
traditionale de spectacol.

Prin ansamblul acestor masuri, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin isi consolideazd
orientarea citre beneficiari, urmarind constant:

e calitatea actului teatral;

o diversitatea repertoriald;

e apropierea publicului de artisti;

e dezvoltarea dimensiunii educationale a activitafii teatrale;
e deschiderea citre comunitai i publicuri noi.

. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Directiile principale de actiune ale Teatrului Municipal Csiki Jatékszin au urmarit
mentinerea si dezvoltarea bazei de public, in paralel cu pastrarea unui nivel ridicat al
calitatii artistice. Un obiectiv constant a fost evitarea compromisurilor de tip comercial
facil, in favoarea unui repertoriu divers, relevant si ancorat in realitatile
contemporane.

Strategia de relationare cu publicul a avut in vedere diferitele tipologii de spectatori,
de la publicul fidel si pasionat, la publicul constant, ocazional i potential, precflm si
formarea publicului tandr. Aceste categorii sunt privite ca un circuit dinamic, in care
fiecare segment poate evolua catre o relatie mai stabild si mai profundd cu teatrul.
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Experienta ultimilor ani a confirmat faptul ca publicul potential nu se epuizeaza, iar
interesul pentru spectacole ramane ridicat, in pofida schimbarilor de context.

in paralel cu aceste obiective, conducerea teatrului a urmarit consolidarea institutiei
printr-o serie de masuri menite s& sustind dezvoltarea artisticd si organizationala:
deschiderea cétre tineri creatori si catre publicul tanar, organizarea unor evenimente
cu vizibilitate profesionald si comunitard (Festivalul Unscene, Lurké Teens),
dezvoltarea programelor de voluntariat si de implicare a comunitatii, precum si
extinderea adresabilitatii catre publicul roman prin programul Luceafarul.

lesirea temporard a teatrului din sediul propriu, ca urmare a inceperii lucrarilor de
reinnoire, a generat o serie de directii noi de actiune, care au devenit rapid parte
integranta a strategiei institutiei. A fost necesara identificarea si adaptarea unor spatii
alternative pentru repetitii, spectacole, activitati administrative, depozitare si croitorie,
ceea ce a dus la extinderea retelei de colaborari locale i regionale.

Din punct de vedere artistic, acest context a determinat orientarea catre productii mai
flexibile, concepute pentru a putea fi jucate in spatii diverse, cu grade diferite de dotare
tehnici. Totodatd, repertoriul a fost orientat mai accentuat catre spectacole care
abordeaza teme direct conectate la realititile si problemele comunitatii locale,
facilitand o relatie mai apropiata intre actul artistic si public.

Absenta unei scene mari a influentat $i modul de organizare a muncii artistice. In lipsa
posibilittii de'a produce spectacole noi cu distributii foarte mari, teatrul a optat pentru
dezvoltarea simultana a mai multor proiecte cu distributii reduse, asigurand astfel
continuitatea activitatii artistice si evitarea perioadelor de inactivitate in cadrul

colectivului.

Prin aceste directii de actiune, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a demonstrat
capacitatea de adaptare la un context complex si schimbator, transforméand
constringerile in oportunitdti de reconfigurare artistica, organizationald si
comunitara.

Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

M3suri de organizare interna

Tn anul 2025 nu au fost luate masuri de organizare interna.

Statul nou de functii prevede un numar de 51 de posturi, din care:

www.csikijatekszin.ro 51



e Personal de conducere - 4 posturi
e Personal de executie — 47 posturi

Structura organizatorica arata astfel:

e Manager 1
o Director Artistic 1
« Compartimentul Marketing, Relatii Publice si Organizare
Spectacole:
Secretar literar 1
Referent Artistic 2
Impresar Artistic 1
= Compartiment Actori:
Actori 22
o Director Adjunct 1
= Compartiment tehnic
Scenograf 1
Regizor tehnic 2
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de
spectacole sau concerte: Croitor, confectioner
imbracaminte 2
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de
spectacole sau concerte: Cabinier 2
Recuziter 1
Muncitor din activitatea specificd institutiilor de
spectacole sau concerte: Manuitor - montator decor 5
Maestru lumini 2
Maestru sunet 2

o Contabil sef 1
= Compartiment Administrativ
Administrator
Casier/Secretar 1
Garderobier 2
e TOTAL POSTURI: 51

fn afara posturilor infiintate in 2023 mai e nevoie de incd cateva pentru o functionare
normal¥: sef departament marketing, jurist, sufleur, 2-3 actori, casier, video designer,
persoana cu experienta in scriere de proiecte.

Tn 2025 au fost luate masuri de modificari a reglementérilor interne, prin emiterea de
decizii administrative, cum ar fi:

e Decizie inventariere patrimoniu
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e Decizii pentru numirea unor comisii de evaluare, examen/concurs, receptie
oferte/lucrari, reparatii, cercetare disciplinara

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de Ordine [nterioara trebuie modificat/completat impreuna cu Codul de
etica.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

n cadrul Teatrului Municipal Csiki Jatékszin, Tn temeiul prevederilor Ordonantei nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfisurarea activitatii de impresariat artistic, managerul este asistat in activitatea sa
de:

e Consiliul Administrativ, cu rol deliberativ, ce functioneaza in baza Deciziei nr.
222/02.12.2020 si modificatd componenta prin Decizia nr. 23/04.05.2021

e Consiliul Artistic, cu rol consultativ, infiintat fn baza Deciziei nr.
694/07.12.2020

Consiliul Administrativ s-a intrunit in cursul anului 2025 la nevoie.

Consiliul Artistic s-a modificat componenta incepand cu data de 01.01.2023 si s-a
Tntrunit in cursul anului 2025 la nevoie.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

in anul 2025 structura organizatoricd a Teatrului Municipal Csiki Jatékszin are un
numar total de 51 de posturi din care 4 posturi de conducere i 47 posturi de executie.
Denumirea functiilor, nivelul de studii $i gradele/treptele profesionale sunt in
conformitate cu prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de
prevederile QUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
aprobata prin Legea nr. 269/2009.

in cursul anului 2025 o angajatd dupa concediu de maternitate a iesit n concediu de
crestere copil pana la 2 ani.

Avand in vedere contributia deosebita la activitatea artisticd, tehnica i administrativa
a teatrului, si nevoile repertoriale a stagiunii 2024/25, au fost incheiate sau prelungite
prin acte aditionale Contracte Individuale de Munca pe durat3 determinatd, conform
art. 13, alin 3-4 din Ordonanta 21/2007:
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16 actori

1 secretar

2 maestrii sunet

1 maestru lumini
1 secretar literar
1 director artistic
1 referent artistic
1 regizor tehnic

1 recuziter

3 manuitor montator decor

1 scenograf

Formare profesionala

fn 2025 urmatorii angajati au participat la cursuri/workshopuri de formare

profesionala:

Nume Functie | Curs/Workshop | Perioada | Organizator

| — K-S S = B b Rgifta B I e
Kész Orsolya Secretar | Elaborarea 15-16 Oradea
Balazs Helga literar proiectelor ianuarie MAFESZT

' Bara Dorottya Referent | HR 15-14 Oradea

artistic ianuarie MAFESZT

i Tatar Zsuzsanna Actori Urban Andras 15-16 Oradea

i Zsigmond Eva-Beéta workshop teatral | ianuarie MAFESZT

. Tatar Zsuzsanna Actor Scoala de Teatru septembrie | Bucuresti

: Alternativ -decembrie

" intregul personal Actori Atelier teatral de 17-21 TMCSJ
artistic improvizatii noiembrie

Intreg personalul institutiei a fost angrenat in proiecte, festivaluri, realizarea de noi

spectacole.

Evaluarea personalului din institutie
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Sanctiuni

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/defunctionalizari ale spatiilor

Avand in vedere executia lucrdrilor aferente proiectului de investitii ,Reabilitare si
extindere/mansardare Casa de culturd municipald”, Tncepand cu luna iulie 2025 am

eliberat sediul teatrului.

In contextul demardrii lucrarilor de renovare a sediului principal al institufiei noastre,
am fost nevoiti si identificAm de urgen{d spatii alternative pentru continuarea
activitatii teatrale {(administrative, artistice si tehnice). Conform prevederilor legale,
relocarea intr-un alt spafiu ar fi trebuit sd fie realizata printr-un concurs public. Cu
toate acestea, In conditiile concrete din municipiul Miercurea Ciuc, acest demers nu a
fost fezabil, intrucét singurul spatiu de joc disponibil in intreg orasul este Casa Artelor
din Miercurea Ciuc (Piata Libertatii nr. 16).

In aceasta locatie, incepdnd de la sfarsitul lunii august, odaté cu debutul noii stagiuni,
se desfisoard activititile de spectacole propriu-zise, iar o parte din personalul tehnic
(montatori de decoruri, recuziter, cabinieri etc.) Isi desfdgura activitatea in
proximitatea acesteia.

Dat fiind faptul ca activitatea teatrald este esentialmente-una colectivad, bazata pe
cooperare stransi intre compartimentele artistice, tehnice si administrative, a fost de
maxim3 importanid ca spatiile pentru birouri si atelierele sd fie situate cat mai
aproape de Casa Artelor.

Atelierul de costume trebuia sa se afle inh imediata apropiere a silii de joc, din mai
multe motive practice si urgente:

o este necesard adaptarea si verificarea costumelor pe actori Tn timpul
repetitiilor sau inaintea reprezentatiilor;

» pot aparea situatii neprevdzute care necesita interventii rapide din partea
croitoreselor (ruperea unui costum, ajustari de ultim moment, inlocuiri etc.);

o eficienta procesului de creatie este sporitd cand echipele pot colabora in
timp real.

Birourile administrative, la randul lor, trebuie s& deserveascd direct productiile
artistice prin furnizarea prompta a:

o textelor dramatice, materialelor de repetitii, partituri muzicale, materiale
de promovare;
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o documente administrative, contracte, rapoarte de repetitii $i de activitate
artistica, care necesitd prezenta fizica constanta in zona de desfasurare a
activitatii artistice.

Relocarea temporaré a acestor spatii a avut in vedere si necesitatea unui depozit sigur
si adecvat pentru decoruri, recuzitd si alte materiale de productie. A fost absolut
esential sa gasim o suprafata suficient de mare care:

e s3 asigure conditii de sigurantd (fara pericol de infiltratii, mucegai,
temperaturi extreme);

e 53 fie accesibild echipei tehnice si aproape de locul de desfdgurare a
spectacolelor, pentru eficientizarea logisticii de transport si montare.

Spatiul ales pentru aceste activitati adiacente s-a dovedit a fi cea mai potrivita si
functional3 variant3 disponibila in conditiile existente.

Am ciutat spatii suplimentare pentru repetitii, intrucat Casa Artelor este dedicata in
principal reprezentatiilor, neavand capacitatea sau disponibilitatea necesara pentru
programarea zilnicd a repetitiilor- de amploare. Criteriile de selectie pentru aceste
spatii au fost similare: proximitatea fatd de nucleul artistic activ, sigurania,
accesibititatea si conditiile tehnice minime pentru desfdsurarea activitatilor artistice.

in concluzie, relocarea temporard a activitatii teatrului nostru a fost dictata de
necesitatea practicd, logica functionald a muncii colective teatrale si lipsa
alternativelor reale in orasul Miercurea Ciuc. Considerdam cd am actionat in spiritul
continuitatii actului artistic si al bunei desfasurari a activitatilor culturale in folosul
comunitatii.

Inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii a fost efectuatd in baza Deciziei nr.691/22.10.2025, in perioada 22.10. -
11.11.2025. Luand in considerare eliberarea amplasamentului care se afla in
reabilitare, comisia de inventariere a constatat ca unele obiecte de inventar $i mijloace
fixe nu mai sunt functionale si au propus scoaterea din uz a acestora. Aceste liste cu
toate documentele justificate au fost inaintate spre aprobare.

. M3suri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autoritatii sau a altor organisme de control in perioada
raportata

in data de 01 aprilie 2025 a efectuat control tematic privind respectarea legislatiei in
vigoare in domeniul situatiilor de urgentd, premergator si pe timpul desfasurarii
alegerilor pentru Presedintele Romaniei din data de 04.05.2025, Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta "Oltul” al judetului Harghita, de colonelul Heremciuc Ana-Viorica,
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D)

cu tematica prevederilor Legii nr.307/2006, Legii nr.481/2004, 0.M.A.l. nr.163/2007.
Nu au fost constatate nereguli.

in data de 05 mai 2025 a efectuat control tematic privind respectarea legislaiei in
vigoare in domeniul situatiilor de urgentd, premergator si pe timpul desfasurarii
alegerilor pentru Presedintele Romaniei din data de 18.05.2025, Inspectoratul pentru
Situatii de' Urgenta "Oltul” al judetului Harghita, de colonelul Heremciuc Ana-Viorica,
cu tematica prevederilor Legii nr.307/2006, Legii nr.481/2004, 0.M.A.l. nr.163/2007.
Nu au fost constatate nereguli.

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat

cu bilantul contabil al perioadei raportate

in anul 2025 incasarile realizate au fost de 507.915 RON (467.815 din bilete,
abonamente si 40.100 din alte activitati) si au fost sub suma preconizata in proiectul
de management (521.000 RON). Veniturile din activitatea de baza au inregistrat o
scddere de 42,33% fatd de anul 2024 (venituri proprii in 2024: 880.755 RON).
Sciderea de venituri este fireasca in situatia in care in anul 2025 nu am véandut
abonamente, si nu am jucat spectacole de copii in abonament in alte orage (Odorheiu
Secuiesc, Gheorgheni).

TOTAL venituri (subventie + venituri proprii): 7.328.579 RON

Trebuie mentionat cd ldngad Teatrul Municipal Csiki Jatékszin funcfioneaza
Asociatia Kortina in care in 2025 am atras fonduri intr-o suma totald de 550.309
RON, cu 90,33% mai mult decat in 2024 (289.140 RON). Sumele intrate in asociatie
provin din sponsoriziri de la persoane fizice si juridice, proiecte de finantare i din
3,5% din impozitele de venit. Astfel suma totala de venituri proprii reale creste la
1.058.224 RON (!1).

Fste important de conistinpiizat i o mare paie din sumele strase In

3

1

ascciaiie rebulau chalivile peitru proiecie care fac parte din programud
meintinal =l instilutied epectecoiele Buboriket, Torifehdn, Masoi élete,
festivaiurile Lnsegne 5 Lurke Teensy, 5t care condorm: legti ar trebui

e ] ST TR
SCUPETES it SBVENGL

Ponderea cheltuielilor de personal, care, conform situatiilor financiare, la data de
31.12.2025 sunt de 5.386.211 lei, reprezintd 73,50% din totalul cheltuielilor si
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cuprinde numai cheltuielile salariale. Gradul de acoperire a salariilor din subventie
este o consecintd fireasca a situatiei in care se afla institutiile culturale finantate de la
bugetul statului, situatie in care ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor este
situatd intre 2% si 10% pe plan national.

Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor la Teatrul Municipal Csiki Jatékszin
pentru 2025 este de 6,38%.

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile reprezintd 26,45% din totalul
cheltuielilor.

Cheltuielile de capital in anul 2025 au fost de 0 lei si reprezintd 0% din totalul
cheltuielilor.

in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 structura cheltuielilor a fost urmé&toarea:

;r 1. Che_ltuie_li d_e pers_onal 5.386.211 o Wi
: 2. Eheltuieli cu .bunurile si serviciile |  1.938.493,00 26,45% i
3. Cheltulelidecapital | o T oo% |
| 4, Sum;a—f;rente persoanelor cu ——3875.00 Il 0,05% i

handicap neincadrate {

. Evolutia valorii indicatorilor de performania in perioada
raportatd, conform criteriilor de performanta ale institutiei din
urmatorul tabel

e = 3 =1- . :.'r{

Nr. | Indicatori de performanta 20

. r i-
2

L Cheltuieli pe beneficiar {subventie + venituri - | 154
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 15.000 0

N Numar de activitaii educationale* 101 49 '
| 4. Numar aparitii media 90 95 ' !
f 6. Numar de beneficiari 46.056 | 34.485 i
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[7 Numér de réprezentétii - 278 [ 230
| 8. Nuﬁér de proiecte/actiuni culturale 104 78
19, Venituri proprii din activitatea de baza _ 805.055 | 467.815
; 10. Venituri proprii din alte activitati 75.700 40.100

* Numdrul de activitati educationale include reprezentatiile de spectacole teatru-clasa,
cat si alte activitati educationale (turul teatrului, ore de orientare profesionala etc.)

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

. Viziune

Moto: CSiKI JATEKSZIN - UN CENTRU CULTURAL A REGIUNII SI UN
POD IN SOCIETATE

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,viitor ideal” cu privire la
posibila si dezirabila dezvoltare a Teatrului Municipal Csiki Jatékszin. Fundamental,
viziunea se bazeaz3d pe implementarea unui sistem de management pro-activ, pe o
gandire dinamic3, capabil3 sa evalueze si s3 identifice pe termen mediu si lung vectorii
de actiune pentru repozifionarea pe piata culturald a Teatrului Municipal Csiki
Jatékszin. Credem c3 acest tip de management se impune pentru a crea o punte de
transfer dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate
ale publicului de maine si spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Aceasta tint3 poate fi atinsd doar daca Teatrul Municipal Csiki Jatékszin se afirma ca
un organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.

. Misiune

Obiectivul de bazj al institutiei este de a dovedi ca teatrul este o componenta de baza,
un element organic al culturii, nicidecum un obiect de lux, un adaos a carei existenta
ar fi neutral societdtii. Misiunea institutiei este de a raspandi efectul benefic al
teatrului asupra formarii comunitatilor.

Institutia urmareste scopul de a practica o politicd culturala care se formeaza printr-
o o strans3 impletire cu societatea inconjuratoare. Programul repertorial trebuie sa
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aib3 o diversitate care se orienteaza catre toate varstele, catre multiple asteptari ale
publicului. 0 misiune importantd a companiei de teatru este colaborarea cu institutiile
de spectacole si concerte din judeful Harghita, de exemplu prin realizarea de
spectacole comune, schimb de spectacole, sistem de abonament comun, etc. Se va
mentine profilul cultural caracterizat printr-o largd deschidere democratica. Valorile
estetice trebuie sa fie accesibile pentru toti membri societatii.

Teatrul va promova in continuare valorile dramaturgiei maghiare si universale. Un
fenomen cultural niciodatd nu poate exista in mod izolat, politica culturald a
managementului va sustine interculturalitatea sub diferite forme. Prezenta regizorilor
romani va fi un program aparte (in primul rand avandu-l ca regizor rezident pe
Viadimir Anton). De asemenea vom lucra in continuare cu scenografi, coregrafi si
muzicieni veniti din alta cultura.

Ne vom stradui ca Teatrul Municipal Csiki Jatékszin chiar sa fie un pod intre diferitele
segmente ale societatii.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiective e Valorificarea creatiei contemporane in domeniul
generale artelor spectacolului, a patrimoniului material i
imaterial al teatrului, prin promovarea valorilor
cultural-artistice maghiare si universale, pe plan
local, regional, national si international
« Stimularea inovatiei si creativitaii

| Obiective » Producerea si prezentarea de spectacole proprii sau
specifice in colaborare cu alte autoritati si institutii de stat sau

private, destinate tuturor categoriilor de public

e Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si
realizarea unor creatii teatrale valoroase, din

| dramaturgia maghiara si universala, care au ca scop
promovarea actului de culturd si educarea publicului
spectator

e Oferirea accesului liber la culturd a cetatenilor, drept
garantat prin articolul 33 din Constitutia Romaniei,
precum si diversificarea ofertei culturale

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care
s faciliteze mobilitatea creatiilor si artistilor CSJ in
circuitul cultural european si international

e Cultivarea si educarea permanentd a publicului
realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare
de spectatori

e Promovarea institufiei in circuitul teatral
international prin participari internationale, dar si
prin organizarea in Miercurea Ciuc a unor
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manifestari culturale de anvergurd, valorificand
astfel potentialul artistic si imaginea speciald pe
care institutia o detine, contribuind la dezvoltarea
imaginii orasului

e Promovarea si conservarea culturii si teatrului
maghiar prin programe de cercetare stiintifica,
conservare si formare |

e Dezvoltarea sistemului de atragere de finan{ari
externe, locale si internationale si implementarea
unor strategii de crestere a veniturilor proprii

¢ Diversificarea ofertei culturale prin programe ample !
care sd atragd noi categorii de public in vederea
cresterii indicatorilor de consum cultural

e Implementarea unor structuri ultra-moderne de
organizare, functionare, mediatizare si marketing
ale spectacolelor si evenimentelor organizate

e Comandarea si realizarea unor studii de consum
profesioniste pentru identificarea si cuantificarea
categoriilor de beneficiari si pentru o buna
cunoastere a nevoilor de consum cultural ale
actualilor si potentialilor beneficiari

e Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine
definit in peisajul cultural al orasului, cu elemente de
profunda originalitate si modernitate

. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald a Teatrului Municipal- Csiki Jatékszin este conditionatd de
aprobarea si bugetarea cresterii numarului de angajati, precum si de alocarea
resurselor financiare la timp si in corelare cu necesarul solicitat. Ducerea la
indeplinire a directiilor propuse in proiectul de management vor transforma Teatrul
Municipal Csiki Jatékszin intr-un centru teatral de anvergur3, relevant in plan national.
Nu in ultimul rand, teatrul are capacitatea de a deveni un motor de dezvoltare urbana.

Din punct de vedere artistic, strategia teatrului urmareste realizarea de spectacole
contemporane, diverse din punct de vedere tematic, cu 0o mare adresabilitate si avand
capacitatea de a forma, de a educa, de a provoca intelectul, de a dezvolta noi directi
de exprimare artistica.

Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a marii
dramaturgii clasice si contemporane si a resursei umane artistice prin crearea unor
produse culturale cu o plaji cat mai largd de adresabilitate care sa raspunda
necesitatilor tuturor categoriilor de public vizate.
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Teatrul Municipal Csiki Jatékszin are ca obiect de activitate si asigura realizarea si
promovarea de productii $i co-productii artistice constind in spectacole din
repertoriul clasic si contemporan. in acest sens, trupa urmeaz s3 fie pusa in valoare
de o strategie repertoriald realizatd de management.

Strategia noastra vizeazd programarea de evenimente artistice intr-o simbioz3
specificd de ,ecosistem cultural”. Astfel, principalele obiective strategice pe care ni le
propunem sunt:

1. Impunerea sintagmei ,CSJ - UN CENTRU CULTURAL A REGIUNII $SI UN POD
IN SOCIETATE" ca mesaj al managementului cultural asumat

2. CSJvadeveni un centru cultural de mare anvergura cu activitati diverse, cu
preocupari de cercetare si dezvoltare, comportandu-se ca o organizatie
complexa, ca un HUB CULTURAL, utilizénd un patrimoniu cultural imaterial
(maghiar si universal) de o valoare inestimabil

3. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a
practicilor de consum specifice diverselor segmente ale acestuia
(realizarea de anchete socio-culturale)

4. Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din judetul
Harghita, din tara si din strainatate in vederea deruldrii unor evenimente
culturale de interes national si international la care publicul sa aiba acces
direct

5. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamaént

6. Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei tindnd cont de contextul cultural actual

7. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati
in sprijinul cresterii prestigiului CSJ

8. lIdentificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cdi de promovare a
programelor/proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a
serviciilor culturale ale CSJ

9. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul CSJ

10. Axarea repertoriului de preductii pentru publicul tanar, cu accent deosebit
pentru atragerea grupelor de varsta 13-35 ani, oferindu-le o perspectiv
unica in acest sens

11.Implementarea tuturor sarcinilor pentru management precizate in Caietul
de obiective

Pentru a transforma CSJ intr-un teatru de nivel european si un adevarat hub cultural,

va fi nevoie de muncé necontenitd a mai multor cicluri de management.

. Strategie si plan de marketing

in activitatea Teatrului Municipal Csiki Jatékszin, marketingul este inteles nu doar ca
promovare, ci ca un ansamblu de practici care sustin relatia dintre institutie si public,
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de la configurarea ofertei artistice pana la modul in care spectatorii interacfioneaza
cu teatrul. In acest sens, strategia de marketing este strans legati de cunoasterea
beneficiarilor, de adaptarea repertoriului si de felul in care teatrul comunica si se
pozitioneaza in comunitate.

in ultimii ani, accentul a fost pus pe consolidarea prezentei in mediul online i pe
dezvoltarea unei comunicari mai directe si mai coerente cu publicul. Cresterea calitatii
materialelor vizuale si audio-video, utilizarea constantd a retelelor sociale si
profesionalizarea comunicarii digitale au contribuit la extinderea vizibilitatii teatrului
si la atragerea unor segmente noi de public. Aceste instrumente nu au avut doar un
rol informativ, ci au functionat ca spatii de dialog si de construire a unei comunitati
active in jurul teatrului.

Un moment important in relatia cu publicul l-a reprezentat introducerea vanzarii
online de bilete, care a schimbat semnificativ modul de acces la spectacole si a
confirmat necesitatea unor servicii adaptate practicilor actuale de consum cultural.
Datele rezultate din utilizarea acestui sistem au devenit, totodatd, o sursa relevanta
pentru intelegerea comportamentului spectatorilor i pentru ajustarea comunicarii $i
a programarii.

Contextul mutdrii temporare a activitafii teatrului din sediul propriu a impus o
regandire a strategii[or de marketing si comunicare. Aparitia unor spatii noi de joc si
a deplasarilor Tn localitatile din jurul municipiului a extins aria de adresabilitate a
teatrului si a deschis accesul catre comunitdii care anterior nu se regaseau n publicul
constant al institutiei. Comunicarea a fost adaptata acestui context, punand accent pe
proximitate, claritate si relevanta locala.

Strategia de pret a urmarit mentinerea unui nivel accesibil, corelat cu diversificarea
sistemului de abonamente si cu oferirea unor optiuni flexibile pentru diferite tipuri de
public. Tn paralel, teatrul a continuat sa dezvolte relatia cu beneficiarii prin fntalniri
directe, discutii post-spectacol si evenimente conexe, consolidénd dimensiunea
relationalad a experientei teatrale.

Un rol esential in aceastd strategie il au oamenii: artistii, echipa administrativa si tofi
angajatii care intrd in contact direct cu publicul. Intr-o comunitate de dimensiuni
reduse, relalia personald, familiaritatea si increderea sunt elemente-cheie in
construirea unei imagini pozitive si durabile a institutiei.

Pe termen mediu si lung, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin isi propune sa dezvolte o
abordare integratd a marketingului cultural, bazata pe date, dialog $i adaptabilitate,
care si sustind atat misiunea artisticd a institutiei, cat si relatia vie gi dinamica cu
publicul sau.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

** In perioada de relocare din sediu, primele doud programe nu pot fi realizate din cauza
lipsei abonamentelor.

Programul minimal
perferii de 4 spectacole

i =

Heste o Aand

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, spre deosebire de majoritatea teatrelor din Romania
este obligat prin sistemul de abonamente s3 innoiasca repertoriul in fiecare stagiune,
populatia oras,wlun fiind prea redus3 pentru a permite spectacolelor 53 aiba viala timp
de mai multe staglunl Aceast3 situatie ne obligd sd propunem un repertoriu echilibrat
(dramaturgie clasica si contemporand, genuri diferite etc.). Scopul permanent este de
a pastra si dezvoita publicul Tnsd miza principald din punct de vedere artistic va fi
aceea de a invita artisti de talie nafionald si internafional& cu ajutorul carora, CSJsa
produci spectacole care s educe gustul $i sensibilitatea publicului.

sperioviy da - pentri il pe scana mare®*

Pentru copiii intre 6-13 ani se va realiza un repertoriu pentru abonament compus din
3 spectacole de scend mare. Ne propunem realizarea a cel putin unei productii proprii
si invitarea a inca doud spectacole in serii pentru micii abonati. In anii precedenti
Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a avut o colaborare buni cu celelalte doua teatre din
judet, respectiv Teatrul Figura Studio si Teatrul Tomcsa Sandor.

oo g oy ey o g .

B L H s EPHRLEL I I SR | S

Prezenta publicului roman la CSJ ar fi important din mai multe puncte de vedere. n
cadrul programului dorim sd invitdm spectacole variate, de inalt3 calitate profesionala
din teatrele romanesti, care pot fi de interes gi pentru publicul de limb3 maghiara sau
pentru comunitatea profesionala din regiune.

Tn afard de spectacole jucate in limba romans, o sa oferim publicului roman si
spectacolele noastre in limba maghiara cu supratitrare.

Pentru a atrage publicul tanar, vom propune creatia unor spectacole care sa ahordeze
problemele si interesele tinerilor, in unele cazuri urmate de discutii-dezbateri despre
temele prelucrate in spectacol. Spectacolele din acest program vor da posibilitatea
ciutdrii unor noi forme de expresie si la reformularea relatiei spectatorului cu
spectacolul.
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Festivall Lurkd pentru copii si nncret

Esentiala in dezvoltarea orasul intr-un HUB cultural a fost reluarea Festivatului Lurké
care a redeschis oportunitatea unor intalniri artistice importante. Publicul {inta al
festivalului, d3 acestuia o identitate extrem de precisa, unicd in Transilvania. De
asemenea este o platform3 ideald prin care se pot dezvolta relatii profesionale cu
teatre din UE care vor genera schimburi de spectacole, de workshop-uri §i de ce nu,
poate si de noi linii de finantare.

Linisoen

Festivalul Unscene, care a fost organizat de prima oard in 2021 a dat sansa
absolventilor de teatru si se prezinte in fata publicului si breslei de profesie.
Considerdm ca acest eveniment este foarte important atat pentru teatru, cat gi pentru
tinerii artisti, dar si orasului Miercurea Ciuc. Sperdm ca festivalul s evolueze i sa fie
unul dintre cele mai importante festivaluri de arta din tara.

P Loy S0 ety s 1y
L L5 ?'a".i‘.s‘-.,u-n'tf-j

in afara spectacolelor din programul minimal, ne propunem alte producii proprii in
sala studio Hunyadi Laszl6, dar si spectacole experimentale in spatii alternative din
oras. In sala studio vom crea spectacole de buget mic, care se vor concentra Tn primul
rand pe actor ca element central al artei teatrului.

0 alt3 ramura a programelor in afara programului minimal va fi una socio-educativa,
care se va adresa elevilor si va folosi clasele din gcoli ca spatiu de joc. Se vor crea
spectacole in clas3 cu distributie mica care vor aborda probleme specifice al acestui
segment de public. Se vor tine si lecturi din literatura care face parte din programa
scolara.

. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele din cadrul programelor manageriale, care au fost realizate in perioada 1
ianuarie — 31 decembrie 2025:

'1. Repertoriu de 4 Spéétacole pe scena mare Az apa viadimir ‘
pentru publicul abonat cu varsta de peste 14 Anton
ani

2. Repertoriu de 4 spectacole pe scena mare A muzsika hangja Szenteczki i
pentru publicul abonat cu varsta de peste 14 Zita i
ani ;
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; 3. Repertoriu de 4 spectacole 'pe scena mare Bubora{ok — 'I;;I;hlwwa'uzgimmi
pentru publicut abonat cu vérsta de peste 14 Janos !
ani '

; 4, Repertoriu de 4 spectacole pe scena mare Irdni konferencia Bocsardi :

! pentru publicul abonat cu varsta de peste 14 Laszlé

§ ani

| 7 Repertoriu de 3 spectacole pentru copii pe A kisgyerek és az Kolozsi

' scena mare oroszlanok Borsos

g Gabor -

[ 8. Repertoriu de 3 spectacole pentru copii pe 1x1 Kiralyfi David

: scena mare . Péter

f_1 0. Spectacol pentru tineret in sala studio TGRTFEHER Bartalis

; Hunyadi Laszlé* ) Gabriella

11 Spectacol pentru tineret in sala studio Banyavirag Bordas

: Hunyadi Laszl6* ) Attila

12 Spectacol pentru tineret in sala studio Masok élete David ,

i Hunyadi Laszlé* : : Schwartz

12, Spectacole §i evenimente extra program - | Szazhlsz csikorgd Kanyadi
minimal télen at Szilard |

1 13. Festivalul Unscene Festivalul Unscene TMCSJ }

"4, Festivalul Lurké Teens Festivalul Lurké Teens | TMCSJ ;

I 15, Pragramul Luceafarul MARQ Andi ;

Gherghe |

. Alte-evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Pentru a conecta Teatrul Municipal Csiki Jatékszin mai mult la viata orasului, n afara
programelor propuse o sa organizam diferite evenimente si activitdti in cursul unui an.
0 si sirbitorim Ziua Mondiali a Teatrului, Ziua Cutturii Maghiare, Ziua Poeziei
Maghiare, Ziua Mondiald a Dansului, Ziua Mondiald a Muzicil. in cadrul acestor
sirbatori o s3 oferim evenimente si activitati artistice, de divertisment si de educatie
nu numai in salile de spectacole ci si in alte spaii din oras.

0 s3 continudm activitatea trupei de teatru amator si programul de voluntariat, precum
si diferitele programe de educatie teatrald pentru tineri.

Pentru completarea ofertei repertoriale, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin va invita
diferite spectacole din tara si din strainatate, si va fi partener la evenimente organizate
de alte institutii de cultura (de ex. Festivalul de Muzica Veche, CAMP, Festivalul Csiki

Jazz).
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Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada
de raportare

fn tabelul de mai jos apare un buget de venituri si cheltuieli proiectat pentru un
scenariu de funcfionare fara sediu.

PLANIFICAT
20264
Yenituri propril 508.000
Venituri din concesiuni si inchirieri 300530 0 I
Venituri din serbari,spectacole 331900 468.000
Alte venituri 345000 40.000
| Varsaminte din SF pt SD 370300 0
l 1
: Varsaminte din SF 370400 0!
__JH T B H
| Subventii I 430900 8.222.214 1
TOTAL : ] ' 8730214
! 1
DENUMIREA INDICATORILOR®) ! Cod indicator f PLANIFICAT
| 2026
! | |
| | |
| B
| TOTAL CHELTUIELI (01+70+79) 1 8.730.214 |
‘:,,_.__.__.._,.,_m_ e = 4 i o i
| CHELTUIELI CURENTE |1 8.730.214
- {10+20+30+40+50+51+455+57+59) i
TITLUL 1 CHELTUIELI DE PERSONAL (cod ' 10 : 5.534.214
10.01+10.02+10.03) ! I
Cheltuieli salariale in bani ( cod 10.01.01 ta 10.01 .30) 10.01 5.385.414
! salarii de baza 10.01.01 5.182.040
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Indemnizatii platite unor persoane din afara unitati | 10.01.12
E Alte drepturi salariale 10.01.30 50.000
E Ir:demnizatie hr£ ! 10.01.17_ o | H—T.‘."3‘3';l:
:I;wltuieli salarial:i;_n;ura {cod 10.02)) A o 10.02 B B 28.800
Vouchere de vacanta LR T '-'"I 1 0.02.06 28.800_
; Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) i 10.03 h 120.&‘
taxa solidaritate CAM = aan i ‘%.03.07 . 120.000 ;
E‘TITLUII_ Il BUNURI SI SERVICII (cod 20:01 la 20.30} : 20 “i 3.196.000 |
; = = === = — =
| Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.30) i 20.91 594.000
Furnituri de birou : w0t | s
Materiale pentru curatenie _-;-26.[;1:]2““ an 12.900 '
i Incalzit, luminat si forta motrica _! 20.01.03 e -—2_1(500 i
| Apa, canal si salubritate _i 200104 | 26,200
i Carburanti si-l:brifianti o : 20.01.05 | 10.000 l
I;Traﬁsp;rt } ! 20.01.07 | | | 12—“0600‘
t Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet ) B i_ZU“U;WUB N _iw_ #1:21]5 [
; Materiale si prestari de servicii cu caracter functional l_2[“101-09-_ N E -15-1_7:)0_:
E:lte bunJ;si_s;r;f;:—ii. pentru Intretinere sli functionare !-2“(—3—.0;0“ —i _-W__I:ZBEEI_:
s-F;:paratii e L N 2002, - | 25.000 |
! Bunuri de natura.obiectelor de inventar {cod 20.05.01 la ;—26.0; o 1_30.000 |
20.05.30) |
Alte obiecte de inventar | 20.05.30 130.000 |
Deplasafi. detasari, transferari (cod 20..[Il.;.01+£.06.02) 2;06 _20.000 i
Deplasari in strainatate 20.06.02 - ;(;T)OU 7
Perfectionare profesionala “ 20.13 10.000 ’
’ Protectia muncii el __;’2—”0?;2 B "'—“1' "—“-——1“5“[;)“6"1
B e e ST P R 5 SR —
i Alte cheltuilei (cod 20.30.01 la 20.30.30) : 20.30 E 2.402.000 i
' B — -l
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% Reclama si publicitate i 20.30.01 ! 70.000
i Prime de asigurare B [ 20.30.03 | 15.000
— — e ———l
; Chirii - l 20.30.04 f : SD0.000
; Alte cheltuieli cu bunuri i servicil '"1-20.30.30 B I —;NB;TI-[-IB?
Sume aferente persoanelor cu hand?cap neéncadrat; 59.“.40 ] 0
§ CHELTUIELI DE CAPITAL (COD.71472) i )
_'FI-TLUL X ACTITIEI\TEFINANCIARE(CDD 71.01+71.02) | 71 0
% Active fixe 71 .Q1 0

e

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

.'Feﬁp'ada de management

ianuarie — decembrie 2024

- Nr. Beneficiari estimal

30.000

1. BUBOREKOK 300.000 300.000
2. BANYAVIRAG 90.000 88.000
3. TORTFEHER 65.000 ‘ © | 64.000
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G) PARTEAII

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuaie, formulate,
dup3 caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta:

Nu sunt propuneri.

H) ANEXA1

Lista rolurilor care vor fi realizate de manager in anul 2026é:

ﬁeiin uneralie

Tip spectacol dinincasarile
nete

1. | Pillanatfelvétel | James spectacol proza adulfl, | ;o
sala studio
i . : ’
t2. | Il Richard Buckingham | SPectacolproza adulfl, 1 44, ;
sala mare :
—
3. H?gedgs a Rabbi spect.acol cu muzicd 10% g
! haztetén adulti, sala mare ,
| s ]
L4, Koldusopera muzician spect_acol cu muzica 10% 4
! adulti, sala mare ;
f |
. . ._ | Georg von spectacol cu muzica .
=t A muzsika hangja Trapp adulti, sala mare ke
|
7. |12 dithés ember |8, eskigr | SPectaco! prozd adulth, | o4 |
studio pe scena ,

*roluri noi in stagiunea 2025/26

Ini{iat de / Elaborat/redactat
Sogor Enikg// PrigyeKing
vicepriy $

Vizat juridic, T —— -
: SECRETARUL GENERAL AL

AVIZal penau egainiio

PRESEDINTE DE SEDINTA Consiliepjuridic CAT MUNIGIPICLU
BORYoCH LAS2Ls it aula MIERCURHT 2pee
A : WOHLFAR. .._DOLF

(4 |
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Anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului Local nr. 5"? din 3.4‘.:5.:.2‘.’.{:2026

PROGRAM MINIMAL
al Teatrului Municipal ..Csiki Jatékszin”
1 ianuarie 2026 — 31 decembrie 2026

Programe propuse pentru intreaga perioada de management

** |n perioada de relocare din sediu, primele doud programe nu pot fi realizate din cauza lipsei
abonamentelor.

Programul minimal

Repertoriu de 4 spectacole pe scena mare pentru publicul abonat cu varsta de peste 14 ani™*
Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, spre deosebire de majoritatea teatrelor din Romania este
obligat prin sistemul de abonamente s& innoiasca repertoriul in fiecare stagiune, populatia
orasului fiind prea redusa pentru a permite spectacolelor s3 aib3 viatd timp de mai multe
stagiuni. Aceasta situatie ne obliga sd propunem un repertoriu echilibrat (dramaturgie clasica
si contemporand, genuri diferite etc.). Scopul permanent este de a pastra si dezvolta publicul
insad miza principala din punct de vedere artistic va fi aceea de a invita artisti de talie nationala
si internationald cu ajutorul cdrora, CSJ sd producd spectacole care s3 educe gustul si
sensibilitatea publicului.

Repertoriu de 3 spectacole pentru copii pe scena mare™

Pentru copiii intre 6-13 ani se va realiza un repertoriu pentru abonament compus din 3
spectacole de scena mare. Ne propunem realizarea a cel putin unei productii proprii si invitarea
a incd doud spectacole in serii pentru micii abonati. In anii precedenti Teatrul Municipal Csfki
Jatékszin a avut o colaborare buna cu celelalte doua teatre din judet, respectiv Teatrul Figura
Studio si Teatrul Tomcsa Sandor.

Programul Luceafdrul cu 4 spectacole pe stagiune

Prezenta publicului roman la CSJ ar fi important din mai multe puncte de vedere. in cadrul
programului dorim sa invitdm spectacole variate, de inaltd calitate profesionald din teatrele
romanesti, care pot fi de interes si pentru publicul de limbd maghiard sau pentru comunitatea
profesionala din regiune.

In afard de spectacole jucate in limba roman3, o sd oferim publicului romén si spectacolele
noastre in limba maghiara cu supratitrare.

Un spectacol pentru tineret in sala studio Hunyadi Ldszlé

Pentru a atrage publicul tdndr, vom propune creatia unor spectacole care sd abordeze
problemele si interesele tinerilor, in unele cazuri urmate de discutii-dezbateri despre temele



prelucrate in spectacol. Spectacolele din acest program vor da posibilitatea c3utarii unor noi
forme de expresie si la reformularea relatiei spectatorului cu spectacolul.

Festivalul Lurké pentru copii si tineret

Esentiald in dezvoltarea orasul intr-un HUB cultural a fost reluarea Festivalului Lurké care a
redeschis oportunitatea unor intdlniri artistice importante. Publicul tint3d al festivalului, d3
acestuia o identitate extrem de precisd, unica in Transilvania. De asemenea este o platforma
ideald prin care se pot dezvolta relatii profesionale cu teatre din UE care vor genera schimburi
de spectacole, de workshop-uri si de ce nu, poate si de noi linii de finantare.

Festivalul Unscene

Festivalul Unscene, care a fost organizat de prima oara in 2021 a dat sansa absolventilor de
teatru sa se prezinte in fata publicului si breslei de profesie. Considerdm c¢3 acest eveniment
este foarte important atat pentru teatru, cat si pentru tinerii artisti, dar si oragului Miercurea
Ciuc. Speram ca festivalul sa evolueze si sa fie unul dintre cele mai importante festivaluri de
arta din tara.

Spectacole si evenimente extra pregram minimal

In afara spectacolelor din programul minimal, ne propunem alte productii proprii in sala studio
Hunyadi Laszlé, dar si spectacole experimentale Tn spatii alternative din oras. In sala studio vom
crea spectacole de buget mic, care se vor concentra in primul rénd pe actor ca element central
al artei teatrului.

O alta ramura a programelor in afara programului minimal va fi una socio-educativi, care seva
adresa elevilor si va folosi clasele din scoli ca spatiu de joc. Se vor crea spectacole in clas3 cu
distributie micd care vor aborda probleme specifice al acestui segment de public. Se vor tine si
lecturi din literatura care face parte din programa scolari.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Pentru a conecta Teatrul Municipal Csiki Jatékszin mai mult la viata orasului, in afara
programelor propuse o sa organizam diferite evenimente si activitdti in cursul unui an. O sé
sdrbatorim Ziua Mondiald a Teatrului, Ziua Culturii Maghiare, Ziua Poeziei Maghiare, Ziua
Mondiala a Dansului, Ziua Mondiald a Muzicii. In cadrul acestor sirbatori o s3 oferim evenimente
i activitati artistice, de divertisment si de educatie nu numai in silile de spectacole ci si in alte
spatii din oras.

O sa continudm activitatea trupei de teatru amator si programul de voluntariat, precum si
diferitele programe de educatie teatrald pentru tineri.



Pentru completarea ofertei repertoriale, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin va invita diferite
spectacole din tara si din striinatate, si va fi partener la evenimente organizate de alte institutii
de culturd (de ex. Festivalul de Muzici Veche, CAMP, Festivalul Csiki Jazz).

Previzionarea evoluliei economico-financiare a instituiiei, cu-o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor instituliei ce pot
fi atrase din alte surse

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare

In tabelul de mai jos apare un buget de venituri si cheltuieli proiectat pentru un scenariu de
functionare fard sediu.

i ' 1 PLANIFICAT
| | 2026
14
— - E — -
Venituri proprii | { 508.000
Venituri din concesiuni si inchirieri 300530 l 0
Venituri din serbari,spectacole I 331900 i . 468.000
| Alte venituri | 365000 |  40.000
Varsaminte din SF pt SD | 370300 0
i Varsaminte din SF ! 370400 0
' Subventii | 430900 8.222.214
: TOTAL 8.730.214
- DENUMIREA INDICATORILOR?) . Cod | PLANIFICAT |
f indicator I 2026
SRS
A B 1
TOTAL CHELTUIELI (01+70+79) 8.730.214
' CHELTUIELI CURENTE ' 1 ! 8.730.214 ]
, (10+20+30+40+50+51+55+57+59) l
| TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10 ! 5.534.214
110.01+10.02+10.03) i i




| Cheltuieli salariale in bani { cod 10.01.01 la

| 10.01 5.385.414
+10.01.30) [
: Salarii de baza l 10.01.01 5 182 040
Indemnizatii platite unor persoane din afara ' 10.01.12
| unitatii j
; Alte drepturi salariale ] 10.01.30 50. 000
' Indemnizatie hran3 lroora7 | 153.374
j Cheltuieli salariale in natura ( cod 10.02.) ; 10.02 28.800
! Vouchere de vacanta | 10 02 06 28.800
Contributii {cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 120.000
' taxa solidaritate CAM 10.03.07 120.000
f TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20 3.196.000
1 20.30) |
. Bunuri si servicii (cod 20 01. 01 la 20.01.30) ; 20,01 ’ 594.000
. Furnituri de birou ! 20.01.01 ] 5,000
Materiale pentru curatenie | 20.01.02 l 12.900
Incalzit, lluminat si forta motrica | 20.01.03 I 210.000
Apa, canal si salubritate i 20.01.04 [ 26.200
'! o - ——]
Carburanti si lubrifianti ! 20.01.05 I 10.000
) !
Transport | 20.01.07 i 120.000
e b Y - — K .
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet !20.01.08 | 16.200
Materlale si prestarti de servicii cu caracter ;' 20.01.09 ; 151.700
functional ! l
Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si 20.01.30 | 42.000
|

functionare




Reparatii curente ! 20.02. 25.000
: ]

Bunuri de natura obiectelor de inventar {cod | 20.05 130.000

20.05.01 la 20.05.30} ' i '

Alte obiecte de inventar 20.05.30 130.000

! S i

' Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06 20.000

: 20.06.01+20.06.02)

Deplasari in strainatate - 120.06.02 20.000
Perfectionare profesionald ; 20.13 10.000
Protectia muncii i 2014 l 15.000

: Alte cheltuilei (cod 20.30.01 la 20.30.30) | 2030 | 2.402.000

| Reclama si publicitate ; 20.30.01 70.000

{

! Prime de asigurare : i 20.30.03 15.000
Chirii E 20.30.04 500.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii i 20.30.30 1.817.000
Sume aferente persoa-nelor cu handicap i 59.40 I 0
nedncadrate ; |

4.......«.7, -t N e
CHELTUIELI DE CAPITAL (COD.71+72) | 70 l 0

| TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE(COD 71 3 0

1 71.01+71.02) f

, Active fixe ] 71.01 | OJ
Initiat de
Sadgor Enjko Vizat juridic,

Vicepi” Avizat pentru legalitac
Consilieyluridic
Eijbi
\
FRESEDINTE DE SEDINTA SECRETARUL GENERAL AL
UAT. MUNJCIPIULUI
&QQ@C? ,’,1:19'9?—]'6 | .\HER('L'IZJFKCIL'C
~_é WOHLFAR YOLF
. by i
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